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NEB-WERKZEUGKASTEN

Das Neue Europadische Bauhaus auf den Punkt gebracht

Das Neue Europaische Bauhaus (NEB) ist eine Initiative der
Europdischen Kommission, die darauf abzielt, Nachhaltig-

keit, Schonheit und Inklusion als Teil der gebauten Umwelt
unter einem Dach zu versammeln und die Entwicklung von
neuesten Produkten und Dienstleistungen voranzutreiben.

Das NEB dient der Inspiration und der Verbreitung neuer
Arten des Zusammenlebens und des Entwerfens.Dies be-
inhaltet unterschiedliche Aktivitaten wie Ausschreibungen,
Ausstellungen, Workshop und Events zum Netzwerken.
Diese Initiativen zielen darauf ab, einen Dialog zwischen
Designern, Architekten, Ingenieuren, Kinstlern und Inter-
essensvertretern aus den jeweiligen Sektoren zu férdern
und einzigartige sowie nachhaltige Losungsvorschldage
vorzustellen.

Das NEB propagiert den Nutzen digitaler Hilfsmittel sowie
Technologien wie digitale Modelle bis hin zur Computersi-
mulation ganzer Settings mit dem Ziel, den Designprozess
zu verbessern und die Kommunikation und Zusammen-
arbeit zwischen verschiedenen Akteuren zu ermdglichen.

Im Kern dreht sich das NEB um Menschen, die schone
Orte schaffen, sich um den Planeten kiimmern und die die
Bedeutung der Zusammenarbeit verstehen. Es geht auch
um Menschen, die sich in Raumen gut entwickeln kdnnen,
die von Harmonie, Inspiration und Synergie mit verschie-
denen Lebensformen gepragt sind.

Diese Personen spielen auch eine entscheidende Rolle bei
der Festlegung der Ziele der NEB-Projekte und beteiligen
sich aktiv an deren gemeinsamer Erstellung, Initiilerung,
Umsetzung und Uberwachung.

Das Neue Europaische Bauhaus dient als inspirierender
Rahmen, ohne das fertige universell gultige Losungen
angeboten werden. Es schlagt einen Ansatz und Materia-
lien vor, die diese unterstutzen, um die Umgestaltung von
Gebduden und Rdumen, zum Teil ganzen Stadtteilen in die
Wege zu leiten.

Das Besondere am Neuen Européischen Bauhaus liegt in
der Zusammenarbeit und der gegenseitigen Unterstut-
zung der Partner, gestarkt durch seine Werte (Nachhaltig-
keit, Schonheit und Inklusion) sowie der Integration von
Prinzipien der Zusammenarbeit zu denen Beteiligungs-
formate, Mehrstufiges Engagement und Interdisziplinari-
tat gehoren. Durch die Integration dieser Prinzipien und
Werte wird ein kreatives Milieu geschaffen, das in der Lage
ist einen Beitrag zum Paradigmenwechsel zu leisten, der in
Zeiten des Krieges klimatischen Notstands und Unsicher-
heit so wichtig ist. Das NEB hilft Vertrauen und Sinn zu
generieren.
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Das Neue Europdische Bauhaus auf den Punkt gebracht

NEB WERTE

Dieser Werkzeugkasten enthalt eine Beschreibung zahlreicher Werkzeuge, die in NEB-Projekten verwendet werden kénnen. Die Umsetzung von Projekten kann durch den NEB-Kom-
pass gestarkt werden. Bevor Sie mit der Planung Ihres Projekts beginnen und Workshops entwerfen, in denen Sie je nach lhren lokalen Anforderungen Werkzeuge anwenden, emp-
fiehlt es sich, den NEB-Kompass zu lesen und die NEB-,Philosophie” zu verstehen.

Das NEB basiert auf drei Leitwerten und drei Arbeitsprinzipien. Wahrend die Werte ein anzustrebendes Ziel darstellen, bieten die Arbeitsprinzipien einen Weg, diese zu erreichen. Sie
bestarken sich gegenseitig und legen gemeinsam den Ansatz und die Ausrichtung jedes echten NEB-Projekts fest.

WERTE
Schériheit Ambition I: Aktivieren Ambition II: Verbinden Ambition IlI: Integrieren
Nachhaltigkeit Ambition I: Wiederverwenden Ambition II: Den Kreis schliefRen Ambition Ill: Regenerieren

Inklusion Ambition I Inkludieren Ambition II: Konsolidieren Ambition lll: Transformieren



NEB-WERKZEUGKASTEN
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NEB Arbeitsprinzipien

Beteiligungsprozesse Ambition I: Beraten
L
L
Transdisziplinaritat Ambition I: Multidisziplindr Sein
L

Ambition Il: Zusammen Entwickeln

Ambition II: Mehrstufig Arbeiten

Ambition II: Interdisziplinar Sein

Ambition llI; Selbstverwalten

Ambition llI: Global Arbeiten

Ambition Il Jenseits der Disziplinen
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Das Neue Europdische Bauhaus auf den Punkt gebracht

NEB-Werte und Arbeitsprinzipien - Die Integration ist der Schlissel

Um ein tieferes Verstandnis dafir zu erlangen, wie Werte, Arbeitsprinzipien und die damit verbundene Ambitionen den Transformationsprozess pragen, empfehlen wir Ihnen drin-
gend, den NEB-KOMPASS zu lesen. Diese Quelle bietet Ihnen wertvolle Einblicke in das Zusammenspiel und die Wechselwirkung dieser Elemente. Sie kann als Leitfaden fur die Ge-
staltung Ihrer eigenen NEB-,Blume” dienen, die die Transformation in Richtung der gewlnschten Veranderung vorantreibt.

FUr weitere Inspiration und Beispiele empfehlen wir Ihnen, TEIL 2 des WERKZEUGKASTEN zu erkunden, in welchen exemplarisch 20 Blumen aus 20 Projekten gezeigt werden, die

an der technischen Unterstitzung beteiligt werden. Es ist wichtig zu beachten, dass Ambitionen an der Zukunft ausgerichtet werden. Sobald Sie bei jedem Wert und Arbeitsprinzip
mindestens Level 1 der Ambitionen erreicht haben, wird Ihr Projekt zu einem NEB-Projekt. Sie kdnnen héhere Ambitionen definieren und nach und nach zu einem ausdrucksstarken
Beispiel dieses Rahmens werden!

Zeichnen Sie Ihre eigene NEB-Blume
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Praktische Anwendung des NEB. Technische Unterstiitzung in 20 lokalen Projekten

Dieser Werkzeugkasten wurde im Rahmen der ,Unter-
stUtzung fur lokale Initiativen des Neuen Europaischen
Bauhauses" entwickelt und bietet kleinen und mittelgro-
Ren Kommunen Technische Hilfe (TA) und wird aus dem
Europaischen Fonds fur regionale Entwicklung unter-
stutzt. 20 ortsbezogene Projektkonzepte, die im Rahmen
der Ausschreibung ausgewahlt wurden, haben von einer
malgeschneiderten Unterstitzung durch eine Gruppe
interdisziplinarer Experten profitieren konnen, die dabei
halfen, die Konzepte im Sinne des Neuen Europaischen
Bauhauses und der Ziele des Green Deal auszugestalten.
Das Programm, das den Gewinnern der Ausschreibung
dargeboten wurde, umfasste die folgenden Elemente.

. Bedarfsanalyse: Ein Expertenteam fuhrte eine um-
fassende Bewertung der spezifischen Anforderungen
fur Projekte des Neuen Europaischen Bauhauses
durch. Auf der Grundlage ihrer Ergebnisse wurden
malgeschneiderte technische Hilfsprogramme
entwickelt, um die erforderliche Unterstitzung zu
bieten.

. Unterstiutzungsdienste: Die zur Unterstutzung
der Projekte ausgewahlten Experten boten er-
weiterte UnterstUtzung bei der Projektentwicklung
und -planung. Dazu gehorte die Bereitstellung von
fachkundiger technischer Beratung, abgestimmt auf
die ermittelten BedUrfnisse sowie die Prinzipien des
NEB.

. Umsetzungsplan: Die lokalen Teams wurden durch
die Experten darin unterstutzt, ihre Projekte zu ent-
wickeln und einen genauen Fahrplan auszuarbeiten,
um eine erfolgreiche Umsetzung und weitere Aus-
gestaltung der Ideen zu gewahrleisten.

Das Team fur die technische Unterstitzung wurde konzi-
piert, um 20 Gemeinden in den folgenden vier Aktionsbe-
reichen zu unterstutzen:

Renovierung bestehender Gebaude und 6ffentlicher
Raume im Geiste der Kreislaufwirtschaft und CO2-
Neutralitat.

Erhaltung und Umgestaltung des kulturellen Erbes.

Anpassung und Umgestaltung von Gebauden fur be-
zahlbare Wohnlodsungen.

Erneuerung stadtischer oder landlicher Rdume

Wahrend der technischen Unterstltzung wurde deutlich,
dass ,NEB-Projekte” einen fokussierten Ansatz und die
Nutzung des NEB-Rahmens erfordern, um Bedurfnisse
und Herausforderungen zu identifizieren, Lésungen zu
erkunden und Ideen und Konzepte zu verfeinern. Die
Arbeitsmethode wahrend der technischen Unterstltzung
waren Workshops gemeinsamer Projekt-Entwicklung fur
die Projektteams und die Beteiligten. Die Experten nutzten
den NEB-Kompass, um die Projekte in Richtung der NEB-
Werte und Arbeitsprinzipien zu lenken.

Sie nutzten Werkzeuge ihrer Wahl, um eine inklusive Zu-
sammenarbeit, eine Verbesserung der Asthetik und einen
Grunen Wandel zu férdern.

Die technische Unterstutzung wurde vom 16.08.2022 bis
zum 30.06.2023 geleistet. Insgesamt unterstutzten 61
Experten und Projektkoordinatoren aus verschiedenen
Bereichen die Projektinhaber und entdeckten gleichzeitig
die praktische Seite der Initiative ,Neues Europadisches
Bauhaus”.
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Technische Unterstiitzung auf den ersten Blick

1. Gabrovo, Bulgarien

2. Dubrovnik, Kroatien

3. Kutina, Kroatien

4. Nicosia, Zypern

5. Albertslund, Danemark

6. Riihimaki, Finnland

7. Bassin de Pompey, Frankreich
8. Katerini, Griechenland

9. Ajka, Ungarn

10. Canty, Italien

11. Altksne, Litauen

12. Césis, Litauen

13. Horta, Portugal

14. Pampilhosa da Serra, Portugal
15. Resita, Romanien

16. Tarlungeni, Romanien

17. Ravne na Koroskem, Slovenien
18. Sant Boi de Llobregat, Spanien
19. Nijar, Spanien

20. Kalmar, Schweden

Die Félle sind nach Landern geordnet und folgen einer alphabetischen Reihenfolge.
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Von der Technischen Hilfe zum Neuen Europadischen Bauhaus-Werkzeugkasten

Das Wissen, die Erfahrungen und die Erkenntnisse aus
den Projekten, die technische Unterstutzung erhielten,
flossen in den Werkzeugkasten ein. Dieser soll die Repli-
kation erleichtern und sicherstellen, dass die gewonnenen
Erkenntnisse anderen NEB-Enthusiasten bei der Durch-

fuhrung ihrer Projekte helfen kénnen. Er stellt eine Synthe-

se der verschiedenen Ansatze dar, die von den Experten
verwendet werden.

Der Werkzeugkasten wurde parallel zur bereitgestellten
technischen Unterstltzung entwickelt und berUcksichtigte
sowohl die anfanglichen Bedurfnisse (wie beispielsweise
die Verbesserung der grinen Mobilitat als Teil der Er-
fahrung in der gebauten Umwelt, wie denkmalgeschutzte
Gebdude umgestaltet werden kdnnen, wie lebendige
Knotenpunkte an verlassenen Orten am besten geschaf-
fen werden kdnnen, wie die lokale Identitat gestarkt und
Widerstandsfahigkeit als Netzwerk nachhaltiger, schéner
und integrativer Dorfer aufgebaut werden kann) als auch
die Entwicklungen, die im Laufe der Zeit aufgetreten sind
(beispielsweise wie man lokale Zustimmung zu neuen
Verwaltungs-Modellen erhalt, wie man sich auf eine Zu-
kunftsvision von Orten einigt und wie man neue Veranstal-
tungen auf nachhaltige Weise in die Agenden der Stadte
integriert).

Er kann als umfassende Ressource dienen und Anleitung
und Unterstutzung fur die Umsetzung verschiedener
Projekte bieten.

Dabei wurde er auf Grundlage des Feedbacks und der Er-
kenntnisse aus laufenden Prozessen kontinuierlich aktua-
lisiert und verfeinert. Da er wahrend des Arbeitsprozesses
entwickelt wurde, stellt er kein Hilfsmittel der technischen
Unterstutzung dar, sondern ist synthetisches Ergebnis
dieser. Er enthalt Empfehlungen von Experten, Projektin-
habern und anderen Interessenvertretern, die an der Aus-
arbeitung von 20 einzigartigen Projektideen in kleinen und
mittelgroflen Gemeinden in ganz Europa beteiligt waren.
Sie wurden eingeladen, den Werkzeugkasten mitzugestal-
ten, der daher stets gewonnenes Wissen widerspiegelt. Sie
fUgten Vorschlage zu den aufzunehmenden Hilfsmitteln
hinzu und teilten ihre Ansichten dartber mit, wie die Wer-
te und Arbeitsprinzipien der NEB ihnen geholfen haben,
mit den Interessenvertretern auf dem Weg in eine schéne
und nachhaltige Zukunft zusammenzuarbeiten. Der Ent-
wurf des Dokuments wurde der gesamten Projektgemein-
schaft fur weitere Vorschlage und deren Einverstandnis
vorgelegt.

Bitte beachten Sie, dass wahrend der technischen
Unterstutzung zahlreiche Werkzeuge verwendet worden
sind, um den lokalen Bedarf zu decken (siehe unten). Im
Werkzeugkasten finden Sie eine Auswahl an Hilfsmitteln,
die einen moglichen Weg fur Ihr NEB-Projekt veranschauli-
chen. Die Auswahl erfolgte auf der Grundlage der Mach-
barkeit und Folgerichtigkeit.

Weitere Informationen zu lokalen Herausforderun-
gen, dem Umfang der technischen Unterstiitzung,
die geboten wurde und den erzielten Ergebnissen
finden Sie in den Projektdatenblattern im TEIL Il des
Werkzeugkastens - , Ergdnzendes Material“.

Dort lesen Sie Uber die Losungen, die wahrend der tech-
nischen Unterstutzung entwickelt wurden, um den lokalen
Bedarf durch die Integration der NEB-Werte und -Arbeits-
prinzipien zu decken. Beide Teile des Werkzeugkastens
sind dazu gedacht, Sie bei Ihrem eigenen Projekt unter-
stutzen. Der erste Teil bietet methodische Grundlagen,
wahrend der zweite Teil Einblicke in reale Prozesse vor Ort
bietet.

Der Werkzeugkasten als Lernmaterial soll anderen basie-
rend auf den Geschichten von 20 Projekten, Inspirationen
liefern, wertvolle Einblicke bieten und viel Raum fur die
Entwicklung neuer Ideen lassen.
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Bilder: Screenshots vom Kollaborationsbrett, das wahrend eines gemeinsamen Kreativ-Webinars am 08.05.2023 genutzt wurde.
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NEB-WERKZEUGKASTEN
Der NEB-Werkzeugkasten

Warum diesen Werkzeugkasten nutzen?

Die NEB-Toolbox dient als umfassende Ressource, die Be-

hoérden und andere Projektinhaber befahigt, transformati-
ve MaRnahmen zu initiieren und Dinge in Gang zu setzen,

um sich einer paneuropdischen Bewegung fUr nachhaltige,
integrative und schone Transformation anzuschlief3en.

Um die NEB-Rahmenbedingungen in Ihr Projekt zu integ-
rieren, kdnnen Sie sich auf drei Phasen beziehen (1. Identi-
fizierung, 2. Erkundung, 3. Verfeinerung).

Angesichts der an den menschlichen Bedurfnissen ausge-
richteten Grundlage des Neuen Europaischen Bauhauses
wird dringend empfohlen, die Methode der ,Zusammen-
Entwickeln“-Workshops in jede Phase des Projekts einzu-
beziehen.

Diese Workshops bieten eine Umgebung der Zusammen-
arbeit und der Inklusion, in der unterschiedliche Akteure,

Burger, Experten und andere Nutzer aktiv im Prozess

der Entscheidungsfindung und des Entwurfs einbezogen

werden kénnen.

Ein solcher Ansatz stellt sicher, dass die Losungen, die
daraus entwickelt werden, auch wirklich die realen Bedarfe
adressieren und die Erfahrungen der Leute mit einschlie-
Ben, die mit den Projekten in Interaktion stehen.

Die Methodik fordert das schrittweise Vorgehen in den
Workshops und ermdglicht kontinuierliches Feedback

und Verfeinerungen im Einklang mit den adaptiven und
flexiblen Prinzipien des NEB. Ein kontinuierliches Engage-
ment starkt die Projektbeteiligten und vermittelt ihnen ein
GefUhl der Eigenverantwortung und der Selbstwirksamkeit
fur den Erfolg des Projekts.

Daruber hinaus wird durch die Prasenz und Popularitdt
der NEB-Projekte die Notwendigkeit demonstriert, die Be-
muhungen um Schonheit, Inklusion und Nachhaltigkeit in

den Programmen der Kohasionspolitik aufrechtzuerhalten.

12
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Der NEB-Werkzeugkasten

Wie diesen Werkzeugkasten nutzen?

Es gibt zwei mogliche Ausgangspunkte: Entweder haben
Sie bereits eine Idee fur ein Projekt oder Sie mUssen zu-
nachst gemeinsam mit den Projektbeteiligten definieren,
was genau notwendig ist. In beiden Fallen finden Sie in die-
sem Dokument Tipps zur Planung Ihrer Arbeit. Die Werk-
zeuge sind bestimmten Phasen zugeordnet, aber Sie
haben dennoch die Flexibilitat, Ihren Prozess selbst
zu gestalten. Es ist wichtig zu erkennen, dass diesel-

ben Tools unterschiedliche Werte und Arbeitsprinzipien
fordern kdnnen, da sie eng mit dem Thema Ihres Projekts
verbunden sind. Daher fungieren die Tools als praktische
Instrumente, um die Gestaltung der Ideen und ihre Um-
setzung in greifbare Ergebnisse, wie ausgereifte Projekte,
Aktionsplane, Plane oder Investitionen zu ermaoglichen.

Wir empfehlen Ihnen, etwa einen halben oder ganzen Tag
flr Workshops wahrend jeder Phase des Projekts einzu-
planen und 3-5 Werkzeuge zu integrieren. Die Richtlinien
in den Beschreibungen gewahren einen Einblick, welche
Werkzeuge Sie bei der Bewadltigung bestimmter Herausfor-
derungen unterstutzen konnten.

Dennoch haben Sie die Freiheit, den Ansatz anzupassen,
in dem Sie jeweils nur ein einziges Werkzeug verwenden,
die Workshops 6ffentlich ausgestalten oder die Konzepte
fur die Zusammenarbeit ausweiten.

Die Ergebnisse jeder dieser Ubungen beeinflussen im
Idealfall den néachsten Schritt und sorgen ganz nebenbei
fur einen fortlaufenden Lernprozess. Bitte beachten Sie,
dass Ihr Projekt moglicherweise auf verschiedenen Ebe-
nen NEB-ahnlich ist.

Konsultieren Sie den NEB-Kompass regelmaRig, um her-
auszufinden, ob Sie mit Ihren Projektbeteiligten auf klare
Ziele hinarbeiten, oder verwenden Sie diesen Rahmen, um
nach Zielen und zukunftsorientierten Visionen zu suchen.

13
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Der NEB-Werkzeugkasten

Fur wen ist die Toolbox?

Dieser Werkzeugkasten ist in erster Linie auf offentliche
Stellen zugeschnitten, darunter eine breite Palette formal
gegrindeter Einrichtungen, die 6ffentliche Dienste er-
bringen.

DarUber hinaus ist er fir NGOs, unterschiedliche Orga-
nisationen und Teams gedacht, die daran interessiert
sind, den Rahmen fur sich zu nutzen. Er bietet eine Fille
praktischer Ratschlage und Ressourcen fur eine effiziente
Projektplanung und -durchfUhrung auf unterschiedlichen
Ebenen, fur Kommunen bis hin zu informellen Gruppen.
Zu den vorgesehenen Nutzern gehdren hauptsachlich
Projektinitiatoren, Planer, Designer, Beteiligte, die mit dem
Projektthema in Verbindung stehen.

Bestimmte Ubungen sind moglicherweise besser fiir Ihr
Projektteam geeignet als andere. Diese Ubungen kénnen
ganz am Anfang, in einen ,Ausrichtungsworkshop”, oder
in spateren Phasen integriert werden. Passen Sie den vor-
geschlagenen Ansatz auf lhre Weise an, um eine Synchro-
nisierung zwischen lokalen Anforderungen und gesetzten
Ambitionen zu erreichen.

Das Dokument wird Ihnen helfen, Gemeinschaften und
Interessengruppen fur Ihr Projekt zu gewinnen, sie zu
mobilisieren und Engagement zu wecken.

Als Gemeinde oder andere Organisation ist es nicht erfor-
derlich, Uber umfangreiche Erfahrung in der Moderation
von Gruppenprozessen zu verflgen.

Es ist jedoch ratsam zu wissen, wie man sie unterstitzt.
Anregungen finden Sie im Bereich der Implementierung
der gebotenen Werkzeuge.

Den Prozess in mehrere Schritte zu strukturieren

und das Engagement des Teams und der Stakehol-
der durch co-kreative Aktivitaten sicherzustellen,
erfordert Transparenz und Vertrauenswiirdigkeit.

Es wird empfohlen, einen Ansatz zu verfolgen, der die Pro-
duktion und Innovation betont, sowie die Ermachtigung
der Teams und Stakeholder, Verantwortung zu Uberneh-
men. Arbeiten Sie zusammen und experimentieren Sie mit
neuen Ideen. Dieser Ansatz konzentriert sich auf lern-
orientierte, kreative Projekte die befahigen sollen mit Kom-
plexitat umzugehen, auf Verdnderungen zu reagieren, und
Wertschopfung in sich schnell entwickelnden stadtischen,
landlichen und anderen Lebensrdumen zu generieren.

14
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Der NEB-Werkzeugkasten

Wie kdonnen Sie die Arbeit mit dem Werkzeugkasten sogar noch erweitern?

Um die Nutzung der Toolbox zu erweitern, konnten Sie
dardber nachdenken, sich weiter mit lokalen und inter-
nationalen NEB-Netzwerken zu befassen. Besuchen Sie
Workshops, Konferenzen und Webinare, um Einblicke

zu gewinnen und daraus zu lernen. Lassen Sie sich von
Experten beraten. Bleiben Sie auf dem neuesten Stand zu
nachhaltigen Praktiken und sozialer Innovation. Arbeiten
Sie mit Bildungs- und Kulturorganisationen zusammen
und gewinnen Sie dadurch neue Perspektiven. Teilen Sie
Ihre Erfahrungen mit der NEB- Gemeinschaft, um andere
zu inspirieren und zu informieren.

Hier finden Sie nitzliche Links.

Work on mainstreaming the NEB in your local plans
and initiatives (e.g. National Contact Points promo-

ting NEB).

Pave the way for your NEB projects to receive cohe-
sion funding with the support of the NEB Compass
and the toolbox considering that Member States
have included NEB in their Cohesion policy program-
mes for 2021-27.

Become part of the NEB Festival, NEB Lab, NEB Aca-
demy, apply for NEB Prizes and get inspired!

Check Erasmus+ "DiscoverEU” New European Bau-
haus routes to discover the locations that represent

15
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NEB-WERKZEUGKASTEN
Methodik und Erkenntnisse

Drei Phasen fur Ihr NEB-Projekt

Um lhnen zu helfen, mit dem Projekt auf dem
richtigen Weg zu bleiben, sind die Werkzeuge in drei
Phasen kategorisiert.

Diese sind durch einen Thinking-Design-Ansatz inspiriert,
der Folgendes umfasst: Ermittlung der Bedurfnisse, Defi-
nition der Herausforderungen und Bereitstellung spezi-
fischer Antworten. Vor dem Hintergrund der gesammelten
Erfahrungen ist der Prozess in die folgenden Schritte
unterteilt:

1. IDENTIFIZIERUNG
2. EXPLORATION
3. VERFEINERUNG

Die Phasen konnen sich Uberschneiden und miteinander
verflochten sein. Auch kénnen sie erneut aktiviert werden.
Jeder Phase zugeordnete Werkzeuge kdnnen unter-
schiedlich eingesetzt werden, je den Anforderungen lhres
Projekts entsprechend.

Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit sind der Schltssel
zur Nutzung der zugewiesenen Ressourcen. Sie effektiv
einzusetzen, hat einen erheblichen Einfluss auf den Erfolg
Ihres Projekts. Sie haben die Moglichkeit, Ihr Projekt auf
innovative Weise zu strukturieren und zu fordern, indem
Sie die Integration der NEB-Werte und Arbeitsprinzipien
bereits bei der Umsetzung anwenden. Die Transforma-
tion des Projekts geschieht im Prozess. Wahrend Sie aktiv
daran arbeiten, er6ffnen sich weitere Moglichkeiten Ihr
Projekt mit den Werten und Arbeitsprinzipien in Einklang
zu bringen.

IDENTIFICATION

~

PLORATION

o

REFINEMENT
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NEB-WERKZEUGKASTEN

Methodik und Erkenntnisse

Drei Phasen fiir lhr NEB-Projekt

1. IDENTIFIZIERUNGSPHASE

In dieser Phase werden Herausforderungen identifiziert,
Ziele festgelegt und die sozialen, wirtschaftlichen, techni-
schen und naturlichen Umgebungen des Projekts abgebil-
det.

ZIEL DIESER PHASE:

Das Ziel besteht darin, Interessengruppen einzubeziehen,
lokale Bedurfnisse zu verstehen und eine Bottom-up-Pers-
pektive einzunehmen.

ERGEBNISSE IN DIESER PHASE:

Zu den Ergebnissen gehoren eine kollaborative Bedarfsab-
bildung, der Aufbau einer Gemeinschaft und die gemein-
same Leitung der Transformation.

KURZER RAT:

Transparenz und Inklusivitat sind von entscheidender Be-
deutung, um sicherzustellen, dass alle Interessengruppen
wahrend des gesamten Projekts, auch Uber diese Phase
hinaus, informiert und beteiligt sind. Bleiben Sie auch spa-
ter offen fr neue Interessengruppen und Ideen fur ein
erfolgreiches und inklusives Projekt ,Neues Europaisches
Bauhaus”.

2. EXPLORATIONSPHASE

In dieser Phase wird ein Cluster integrierter Tools verwen-
det, um die zur Erreichung der angestrebten Ziele und der
Ambitionen der NEB erforderlichen Malinahmen konkret
umzusetzen.

ZIEL DIESER PHASE:

Das Hauptziel besteht darin, die Beteiligten auf ihre Rollen
aufmerksam zu machen und ihnen die Teilnahme an der
Entscheidungsfindung zu ermoglichen, um neue Verwal-
tungsmodelle zu etablieren.

ERGEBNISSE IN DIESER PHASE:

Die Ergebnisse umfassen konkrete Schritte, Priorisierung
und die gemeinsame Umsetzung von Projektaufgaben
mit Raum fur kontinuierliche Anpassungen. Starkung der
Beteiligung der Gemeinschaft durch offene Diskussionen
und Anpassungen, Gewahrleistung eines transparenten
und integrativen Ansatzes unter Berucksichtigung der Be-
ddrfnisse und Kapazitaten verschiedener Beteiligten.

KURZER RAT:

Die kontinuierliche Kommunikation von Zielen und Ergeb-
nissen ist fur ein erfolgreiches Projekt des Neuen Europai-
schen Bauhauses von entscheidender Bedeutung.

3. VERFEINERUNGSPHASE

Diese Phase ermoglicht laufende Anpassungen. Transpa-
rente Entscheidungsfindung und Kommunikation helfen
eine engagierte Community aufzubauen, die den NEB-AnN-
satz vertritt.

ZIEL DIESER PHASE:

Das Ziel besteht darin, Projektwerte und Arbeitsprinzipien
mit kontinuierlichen Anpassungen organisch weiterzuent-
wickeln, wahrend die Idee heranreift.

ERGEBNISSE IN DIESER PHASE:

Zu den Ergebnissen gehort ein verbessertes Verstandnis
der umgesetzen Werte und Prinzipien und die Sicherstel-
lung des Erreichbarkeit anvisierter Ziele.

KURZER RAT:

Generieren Sie ein einzigartiges Narrativ, das das Projekt
rahmt und in einem ortsbezogenen Kontext prasentiert.
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NEB-WERKZEUGKASTEN

Methodik und Erkenntnisse

Was konnen Sie in jeder Phase erreichen?

1. IDENTIFIZIERUNG

Bewerten Sie Ihre Bedurfnisse und Fahigkeiten

Identifizieren Sie die Akteure, einschliefl3lich schwer
erreichbarer Gruppen

Informieren Sie verschiedene Gruppen Uber die
NEB-Initiative und binden Sie sie ein

Identifizieren Sie die wichtigsten Transformations-
bereiche

Machen Sie Plane und besprechen Sie diese

ERKUNDUNG

Erhdéhen Sie die Motivation
Lassen Sie die beteiligten Gruppen entscheiden

Ermoglichen Sie Veranderungen mit Vertrauen und
Transparenz

Der Zukunft naher kommen
Etablieren Sie die NEB-Arbeitsprinzipien vor Ort
Schopfen Sie das NEB-Potenzial aus

O

VERFEINERUNG

Reflektieren Sie

Reduzieren Sie eventuell negative Auswirkungen und
erhohen Sie die sinnvollen

Seien Sie sich der Risiken bewusst und reagieren Sie

Streben Sie eine kontinuierliche Verbesserung in
Richtung Schonheit, Inklusivitdt und Nachhaltigkeit an

Uberwachen und verbessern Sie

Finden Sie weitere Moglichkeiten, Ihre Ambitionen zu
erweitern

18



NEB-WERKZEUGKASTEN

Methodik und Erkenntnisse

Leitlinien zur Erleichterung des Prozesses in den drei Phasen

PROJEKT

Analysieren Sie die Entwicklungungen im ausgewahl-
ten Stadtviertel der Stadt und stellen Sie sicher, dass
Ihr Projekt diese/n erganzt, gleichzeitig aber den
NEB-Werten treu bleibt.

Beginnen Sie, indem Sie Ihr Team mit dem NEB als
Leitrahmen vertraut machen (verwenden Sie den
NEB-Kompass).

Setzen Sie klare Ziele fur jede Phase Ihres Projekts,
nennen die gewlnschten Ergebnisse und férdern Sie
die gemeinsame Gestaltung.

Werden Sie Teil der New European Bauhaus-Com-
munity, lernen Sie von anderen New European
Bauhaus-Projekten und lassen Sie sich von ihnen
inspirieren. Fordern Sie eine gegenseitige Inspiration,
um den gemeinsamen kreativen Prozess zu berei-
chern.

Entwickeln Sie einen Plan flr die nachsten Schritte,
weisen Sie Verantwortung zu und etablieren Sie Me-
chanismen fUr eine kontinuierliche Zusammenarbeit.

WORKSHOPS

Schaffen Sie eine einladende und offene Atmospha-
re, in der die Teilnehmer ihre Ideen ungezwungen
aufsern kénnen.

Fordern Sie Vielfalt, indem Sie schwer erreichbare
Teilnehmer einbinden und bei Bedarf Community-
Leiter kontaktieren.

Nutzen Sie eine Vielzahl von Werkzeugen, um Zu-
sammenarbeit, Inklusion und kreatives Denken zu
fordern.

Fordern Sie aktives Zuhoren, Dialog und gehen Sie
konstruktiv mit verschiedenen Erwartungen um.

Kommunizieren Sie den Zeitplan des Workshops und
die erwarteten Ergebnisse klar.

Helfen Sie den Teilnehmern, sich zu vernetzen und
auf den Ideen der anderen aufzubauen, und férdern
Sie so ein Gefuhl gemeinsamer Verantwortung.

Beauftragen Sie jemanden, alle Ideen und Ergeb-
nisse wahrend der Workshops festzuhalten und zu
dokumentieren.

Verwenden Sie visuelle Hilfsmittel wie Flipcharts oder
Whiteboards, um das Verstandnis und die Zusam-
menarbeit zu verbessern.

Helfen Sie den Teilnehmern, Vor- und Nachteile ab-
zuwagen, verschiedene Perspektiven zu berucksichti-
gen und gemeinsame Entscheidungen zu treffen.

SchlieBen Sie jeden Workshop mit einer Zusammen-
fassung der wichtigsten Ergebnisse und Aktions-
punkte ab.

Denken Sie daran, dass Ihre Rolle als Moderator
darin besteht, die Teilnehmer anzuleiten und zu
unterstutzen.

Teilen Sie die Workshop-Ergebnisse mit verschie-
denen Interessengruppen, um Transparenz und
Beteiligung aufrechtzuerhalten.
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NEB-WERKZEUGKASTEN

Methodik und Erkenntnisse

Ausrichtungsworkshop zum NEB (optional)

Der optionale Ausrichtungsworkshop zum Neuen
Europaischen Bauhaus (NEB) bringt die Mitglieder des
Projektteams zusammen, um die Werte und Arbeits-
prinzipien des NEB zu verstehen und Prioritaten fur die
Umsetzung zu setzen. Der Fokus kann die Geschich-
te der Region sein, die Herausforderungen oder die
Chancen. Insgesamt zielt der Ausrichtungsworkshop
darauf ab, eine gemeinsame Vision fur diejenigen zu
entwickeln, die die einzelnen Projektschritte umsetzen
werden. Idealerweise sollte er stattfinden, bevor Sie in
die drei Phasen eintreten.

Stellen Sie sicher, dass alle auf dem gleichen
Stand sind und den Prozess von Anfang an ver-
stehen. Transparenz, Kommunikation und Offenheit
in Ihrem Team werden Ihnen helfen, Fortschritte zu
machen und Beteiligte zu inspirieren. Fur den Work-
shop mit Ihrem Team kénnen Sie sich auch von dieser
Toolbox inspirieren lassen, insbesondere fir die erste
Phase. Sie kbnnen etwa 2 Stunden einplanen, je nach
lhren Anforderungen und der GroRe lhres Teams. Zu
diesem Workshop kénnen Sie auch Entscheidungstra-
ger ihrer Region einladen, um sicherzustellen, dass Sie
die Zustimmung haben, in den nachsten Schritten mit
den Beteiligten voranzukommen.

Wenn dies nicht Ihr erstes NEB-Projekt ist, kon-
nen Sie diesen Schritt tiberspringen. Verwenden Sie
in jedem Fall den NEB-Kompass als zusatzliche Refe-
renz zur Definition der ndchsten Aktivitaten.
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NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

“ BUILDING BLOCKS

é Reflexive monitoring tool
C_|> Risk Assessment
Citizens’ Fora TAILORED TALKS

[OOLS

Participation ladder empathy map

Doodling architectural concepts

Stakeholder mapping BACKCASTING
Senses walk Benchmarking study

Biodiversity sensitive urban design ~
Sustainable business model canvas U

IMPACT

Recognize diverse perceptions
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NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fiir Phase Eins. IDENTIFIZIERUNG

Bewerten Sie wahrend der IDENTIFIZIERUNGSPHASE Ihres
NEB-Projekts die Bedurfnisse grundlich, beziehen Sie die
Interessenvertreter ein und analysieren Sie den lokalen
Kontext.

Entwickeln Sie eine klare Idee, die mit den NEB-Werten
Ubereinstimmt. Die Integration innovativer, nachhaltiger
und menschenzentrierter Designldsungen ist wichtig, um
eine Entwurfs-Grundlage zu schaffen, die auf Ihre Gemein-
den und die Umwelt regenerativ wirken.

Die Werkzeuge in dieser Phase wurden aus dem Re-
pertoire der technischen Unterstiitzung ausgewahlt
und basieren auf den Erfahrungen aus 20 NEB-Ini-
tiativen.

Um die 6kologische Nachhaltigkeit bereits in einem frihen
Stadium Ihres Projekts anzugehen, empfehlen wir eine
biodiversitatssensible Stadtgestaltung. In Ihrem Workshop
konnen Sie sich auf die Nutzung von zwei Hilfsmitteln kon-
zentrieren -- einer Kartierung und der aktiven Einbindung
der Interessenvertreter.

Die hilfreichsten Tools, die Sie in dieser Phase verwen-
den kénnen:

1. Aufnahme der Beteiligten zum Zwecke des Ma-
nagements und der Inklusion (verwendet in Gabro-

vo, Tarlungeni, Pampilhosa, Horta, Resita, Ajka, Katerini,
Nicosia, Césis, Kutina, Alberstlund, Riihimaki, Cantu, Ravne
na Koroskem, Sant Boi de Llobregat, Kalmar) hilft bei der
ldentifizierung von Projektbeteiligten und gewahrleistet
effektives Engagement und inklusive Projektentwicklung
im Einklang mit den NEB-Werten. Schlusselworter: Vielfalt
- Gerechtigkeit - Integration

2. Die Beteiligungsleiter (wird in allen Projekten verwen-
det) unterstutzt bei der Feststellung des Grades der Stake-
holder-Beteiligung und fordert effektives Engagement und
Inklusivitat bei der Entwicklung des NEB-Projekts. Schliis-
selworter: Teilnahme - Engagement

Sie konnen lhren Workshop auch verbessern, indem Sie
1-2 jener Werkzeuge nutzen, die es Ihnen ermdglichen,
tiefer einzusteigen, um die konkreten Bedurfnisse der
lokalen Gemeinschaft zu identifizieren und zu integrieren:

3. Sinnesspaziergang fiir kreative und integrative
Ortsgestaltung (verwendet in Aliksne, ahnlicher Ansatz
in Cantu) - erleichtert die achtsame Erkundung der Umge-
bung und betont die Wiederverbindung mit der Natur und
die gemeinsame Suche nach Schoénheit. Schldsselworter:
Sinneserfahrung - Lebenszentrierter Ansatz - Krea-
tivitat

4. Die Empathiekarte (verwendet in Horta) hilft, die Be-
ddrfnisse der Projektbeteiligten zu verstehen und fordert
effektives Engagement und Inklusion. Die Karte ermdglicht
es den Projektteams, sich in die Projektbeteiligten hinein-
zuversetzen und Losungen zu entwickeln, die inren spezi-
fischen Anforderungen entsprechen. Schliisselworter:
Emotionen - Verstdndnis - Standpunkt

5. Entwurfs - Doodle (verwendet in Tdrlungeni) fordert
die kreative Auseinandersetzung mit Architekturideen

und hebt die Schénheit des Projekts in den Mittelpunkt.

Es fordert die effektive Einbindung der Akteure in die
Projektentwicklung und erméglicht es, Designern und
Burgern, Konzepte, die mit der gewlnschten Vision im Ein-
klang stehen, visuell zu kommunizieren und zu verfeinern.
Schlusselworter: Schénheit freisetzen - Experimentie-
ren - Visuelles Denken

6. SWOT trifft NEB (verwendet in AlGksne, Katerini, Niko-
sia) hilft Projektteams bei der Identifizierung von Starken,
Schwéachen, Chancen und Risiken und stellt gleichzeitig die
Ubereinstimmung mit den NEB-Werten sicher. Es fordert
die Einbindung der Projektebeteiligten und hilft bei der
Entwicklung von Strategien. Schlusselworter: Strategi-
sche Erkenntnisse - Interne Bewertung - Externe
Bewertung

7. Biodiversitatsbewusstes Stadtdesign - zusatzliches
Tool > befahigt die Projektbeteiligten und Experten, neben
der menschlichen Ebene, naturzentrierte Losungen einzu-
beziehen, wodurch die Gesamtqualitat und Resilienz des
Projekts verbessert werden. Schlagworte: Naturinteg-
ratives Design - Okologische Stadtplanung - Griine
Infrastruktur
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NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fiir Phase Eins. IDENTIFIZIERUNG

Beteiligten-Karte fir Management und
Inklusion

HERAUSFORDERUNG: Sie wissen nicht genau, wie Sie
alle Bevolkerungsgruppen systematisch abbilden und
einbeziehen kdnnen, um einen umfassenden und integ-
rativen Ansatz in lhrem Gemeinsam-Entwickeln-Prozess
zu etablieren. Eine Kartierungsubung ist ein wertvolles
Instrument, das Ihnen dabei hilft, die verschiedenen
Projektbeteiligten und die Beziehungen zwischen ihnen zu
identifizieren und zu verstehen. Darlber hinaus kdnnen
Sie auch Uberlegen, wer fehlt, wenn Sie diese Ubung in
verschiedenen Phasen des Projekts wiederholen.

HAUPTZIEL: Die Karte bietet eine visuelle Darstellung

der Beteiligten Personen und ermdglicht eine effektive
Kommunikation und Zusammenarbeit zwischen den Teil-
nehmern. Sie erfahren auch, wie grof? das Interesse der
Beteiligten an dem Projekt ist, wie sie die NEB-Transforma-
tion beeinflussen und wie sie selbst von der NEB beein-
flusst werden. Sie kdnnen lhre Projektbeteiligten in Felder
gruppieren. Zum Beispiel: Wissenschaft und Forschung,
Zivilgesellschaft, privater Sektor, lokale und sublokale Be-
horden, zwischenstaatliche Instanzen und Ubernational.
Passen Sie das Arbeitsblatt gerne Ihren Bedurfnissen an
und figen Sie zum Beispiel Unterfelder wie schwer er-
reichbare Gruppen oder Minderheiten hinzu. Bertcksich-
tigen Sie demografische Faktoren wie Alter, Geschlecht,
ethnische Zugehdrigkeit, soziodkonomischen Status,
Behinderung und Standort. Denken Sie auch an kulturelle,
sprachliche, sexuelle und religidse Vielfalt.

ERWARTETE ERGEBNISSE FUR IHR NEB-PROJEKT: Ein
umfassendes Verstandnis der Projektbeteiligten. Diese
Ubung erleichtert eine effektive Kommunikation, Zusam-
menarbeit und fundierte Entscheidungsfindung und fihrt
letztendlich zu umfassenderen Ergebnissen. Uberpriifen
und aktualisieren Sie die Zuordnung regelmafig, da sich
die Beteiligungs-Dynamik im Laufe der Zeit andern kann.
Bericksichtigen Sie die verschiedenen Einflussebenen
und die Perspektiven von Interesse, um die Engagement-
Ansatze entsprechend anzupassen. Ihr Ziel sollte es sein,
mehr Menschen wahrend des gesamten Projekts einzube-
ziehen. Versuchen Sie, eine umfassende Kommunikation
zu verwenden, und vermeiden Sie Aussagen wie ,relevan-
te Personen”. Alle sind wichtig.

SCHWIERIGKEITSGRAD: mittel

ZEIT: 90 Minuten

WAS SIE BENOTIGEN: Arbeitsblatter, Stifte, Post-lts
GRUPPE: mittlere Gruppen (10 Personen), Plenum

Verwendet in: Gabrovo, Tarlungeni, Pampilhosa,
Horta,Resita, Ajka, Katerini, Nicosia, Césis, Kutina,
Alberstlund, Riihimaki, Cantt, Ravne na KoroSkem,
Sant Boi de Llobregat, Kalmar

Einfach online auf einem kollaborativen Board anzu-
passen.

Wiederholen und verfeinern.

Sie kénnen die Ergebnisse in weiteren Ubungen wie
der Teilnahmeleiter oder der Empathiekarte verwen-
den.

Sie konnen lhrer Karte weitere Variablen hinzufu-
gen und nicht nur den ,Einfluss”, sondern auch die
JAktivitaten” der Projektbeteiligten einbeziehen sowie
weitere ,Werte" fUr beispielsweise Touristen, lokale
Unternehmer oder Kunststudenten. In Gebauden
oder Bereichen, die umgestaltet werden sollen, kon-
nen Sie in dieser Sitzung die raumlichen Anordnun-
gen einbeziehen und Uberlegen, wie Sie den verflg-
baren Raum nutzen kdnnen, um mit verschiedenen
Akteuren zu arbeiten, indem Sie ihnen eigenen Raum
anbieten (idealerweise unter Berucksichtigung der
Zuganglichkeit und besonderer Bedurfnisse).
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NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fiir Phase Eins. IDENTIFIZIERUNG

Beteiligten-Karte fiir Management und
Inklusion

SO VERWENDEN SIE DIESES WERKZEUG: EINE
SCHRITT-FUR-SCHRITT-ANLEITUNG

1.

(20 Min.) Beginnen Sie mit einem Brainstorming und
identifizieren Sie die Akteure, die direkt oder indirekt
vom Projekt betroffen sind. Dies konnen Einzelper-
sonen, Gruppen, Organisationen, Gemeinschaften,
Gemeindeleiter oder Institutionen aus verschiede-
nen Sektoren sein: Zivilgesellschaft, Wissenschaft,
Wirtschaft, Behorden, Kultur und Kreativwirtschaft.
Schreiben Sie alle Namen auf Haftnotizen.

(10 Min.) Bestimmen und diskutieren Sie die Attribu-
te oder Kriterien, die zur Klassifizierung der Akteure
verwendet werden. Dies kdnnte ihr Interesse oder
Engagement fur das Projekt, ihre Beziehung zum
Projekt oder andere relevante Faktoren umfassen.

(10 Min.) Teilen Sie die Teilnehmer in mittelgro3e
Gruppen auf. Geben Sie ihnen Haftnotizen oder
Marker und bitten Sie sie, jeden Akteur auf der
Grundlage der definierten Attribute auf dem Karten-
Arbeitsblatt einzuzeichnen. Die Teilnehmer sollten
die Akteure an die entsprechende Position auf der
Karte setzen und dabei ihr Interesse am Projekt be-
rlcksichtigen.

(20 Min.) Wenn alle Gruppen die Akteure ein-
gezeichnet haben, leiten Sie eine Diskussion im
Plenum, um die Kartierung zu analysieren und zu
interpretieren. Erkunden Sie die Beziehungen und
Dynamiken zwischen den Akteuren, identifizieren Sie
Cluster oder Gruppen und diskutieren Sie mogliche
Kooperationen oder Konflikte.

(15 Min.) Wenn die Liste fertig ist, vertiefen Sie die
Diskussion, indem Sie die Frage nach dem Einfluss
der Akteure auf das NEB-Projekt ansprechen. Sie
konnen auch eine zusatzliche Frage in Betracht zie-
hen: Wie werden sie vom NEB beeinflusst. Verwen-
den Sie das Arbeitsblatt.

(10 Min.) Verwenden Sie die Zuordnung als Grund-
lage, um Lucken in der Akteurs-Reprasentation zu
identifizieren. Besprechen Sie, ob Akteure in der Zu-
ordnung fehlen, die aufgenommen werden sollten,
oder ob Akteure Uberreprasentiert sind (insbeson-
dere diejenigen mit der Macht, von oben nach unten
Uber die anderen zu entscheiden). Identifizieren Sie
Moglichkeiten fur Engagement, Zusammenarbeit
oder Partnerschaften mit Akteuren oder Akteurs-
Gruppen.

(5 Min.) Erfassen Sie die Akteurs-Zuordnung visuell
und dokumentieren Sie die Erkenntnisse, Beziehun-
gen und Strategien, die wahrend der Ubung be-
sprochen wurden. Nutzen Sie die Ergebnisse fur Ihre
Projektmanagementstrategie und weitere Schritte
hin zu mehr Inklusion, indem Sie das Interesse und
die verschiedenen Einflusse in Ihrem Projekt bertck-
sichtigen.
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Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fiir Phase Eins. IDENTIFIZIERUNG

Beteiligten-Karte fiir Management und
Inklusion

HERAUSFORDERUNG: Der Beteiligungsgrad in Ihrer Re-
gion ist niedrig und die Interessenvertreter glauben nicht,
dass Veranderungen moglich sind. Dieses Werkzeug kann
als Rahmen verwendet werden, um Uber einen inklusiven
Wandel zu diskutieren. Die Vorteile der Beteiligung basie-
ren auf der Absicht und Bereitschaft, Macht von lokalen
Institutionen und Beamten auf die Burger zu Ubertragen.
Die Beteiligungsleiter hilft Organisatoren, lokalen Fuh-
rungskraften und Moderatoren, die Ubertragung héherer
Macht auf Interessenvertreter, einschlief3lich gefdhrdeter
Gruppen, zu verstehen und zu befurworten.

HAUPTZIEL: Das Werkzeug, das erstmals 1969 von
Sherry Arnstein vorgestellt wurde, zeigt die verschiedenen
Ebenen der Beteiligung der Interessenvertreter in einem
Spektrum, das von ,Informieren” Uber ,Zusammenarbeit”
bis hin zu ,Ubertragung” reicht. Es skizziert eine Abfolge
von Schritten, die Einzelpersonen oder Gruppen unter-
nehmen kdnnen, um den Beteiligungsgrad in ihrer Orga-
nisation, Gemeinschaft oder ihrem Gebiet zu erhéhen. Es
kann auch in einem direkten Gesprach mit den Interes-
senvertretern verwendet werden, um ihre BedUrfnisse zu
verstehen.

ERWARTETE ERGEBNISSE FUR IHR NEB-PROJEKT:

Die Beteiligungsleiter ermoglicht eine stetige Steigerung
der Beteiligung der Burger oder der Gemeinschaft am
Projekt, bis hin zu einer Kontrolle dartber. Beteiligung

ist ein grundlegendes Arbeitsprinzip des Ansatzes des
Neuen Europaischen Bauhauses. Die Verantwortung

flr das Projekt wird schrittweise von den Initiatoren an
die gesamte Gemeinschaft Ubertragen, um neue Ver-
waltungsmodelle zu etablieren. Obwohl es sich um ein
klassisches Werkzeug handelt, kann es verwendet werden,
um Zukunftsvisionen zu entwerfen und alle Ambitionen
im Rahmen des Wertes ,Inklusion” anzugehen -- Einbezie-
hen, Konsolidieren, Umwandeln und des Arbeitsprinzips
,partizipatorische Prozesse": Konsultieren, Mitentwickeln,
Selbst verwalten.

SCHWIERIGKEITSGRAD: mittel
DAUER: 90 Minuten

WAS SIE BENOTIGEN: Arbeitsblatt, Stifte, Haftnotizen

GRUPPE: kleine Gruppen (5 Personen), Plenum.

Wird verwendet in: allen Projekten

Kann einfach online auf einem gemeinsamen Board
angepasst werden.

Wiederholen und verfeinern.

Sie kénnen die Ergebnisse in weiteren Ubungen wie
der Empathiekarte, SWOT trifft NEB verwenden.

Erfahren Sie mehr Uber die urspringliche Idee: Arn-
stein, S. A. (1969) A Ladder of Citizen Participation.
Journal of the American Planning Association, 35 (4),
216-224
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Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fiir Phase Eins. IDENTIFIZIERUNG

Beteiligten-Karte

SO VERWENDEN SIE DIESES TOOL: EINE SCHRITT-
FUR-SCHRITT-ANLEITUNG

1.

(10 Min.) Beginnen Sie die Ubung, indem Sie die
Beteiligungsleiter und ihre verschiedenen Schritte
(Informieren, Beraten, Einbeziehen, Zusammenarbei-
ten, Ermdchtigen) erkldren. Geben Sie einen klaren
Uberblick Uber jede Ebene und die zunehmenden
Ebenen des Engagements und der Entscheidungs-
befugnis.

(5 Min.) Kommunizieren Sie klar die Ziele und
Zwecke der Ubung und betonen Sie, dass aktive Teil-
nahme und Engagement gefordert werden. Erklaren
Sie, dass Sie im Ergebnis die Moglichkeiten fur die
Teilnehmer finden werden, die Leiter hinaufzustei-
gen und ihre Stimme zu erheben.

(30 Min.) Leiten Sie eine Gruppendiskussion ein,
in der die Teilnehmer ihre Meinungen und Ideen
dufdern und die funf Phasen besprechen kénnen.

(30 Min.) Zurick im Plenum, fordern Sie jede Grup-
pe auf, ihre Empfehlungen der grél3eren Gruppe
mitzuteilen und Empfehlungen zu geben, wie die
Gemeinschaft eingebunden werden kann. Bitten Sie
die Teilnehmer, ihre Projektplane in Entscheidungs-
prozesse einzubeziehen, indem sie die Ubersicht auf
dem Arbeitsblatt verwenden.

6.

(10 Min.) Erkennen und wurdigen Sie Bemuhungen
und Ideen in Bezug auf Beteiligungsebenen. Férdern
Sie Diskussionen, um sicherzustellen, dass alle Teil-
nehmer die Leiter und ihre verschiedenen Ebenen
kennen. Fordern Sie sie auf, Moglichkeiten zu erwa-
gen, ihr Engagement und ihre Entscheidungsbefug-
nis innerhalb des gesamten von Ihnen durchgefihr-
ten Projekts und darUber hinaus zu erhohen.

(5 Min.) Bewerten Sie am Ende der Ubung die Wirk-
samkeit der Integration der Beteiligungsleiter. Bitten
Sie die Teilnehmer um Feedback zu ihren Erfahrun-
gen mit der Leiter und ihren Auswirkungen auf ihr
Engagement. Verwenden Sie dieses Feedback, um
zukinftige Ubungen und Schritte in der Projektent-
wicklung zu verfeinern und zu verbessern.
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NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur Ihr Projekt

Werkzeuge fiir Phase Eins. IDENTIFIZIERUNG

Sinnesspaziergang fiir kreative und
integrative Ortsgestaltung

HERAUSFORDERUNG: Der Sinnesspaziergang kombiniert
das Konzept eines Spaziergangs durch ein bestimmtes
Gebiet oder Viertel mit einer sinnlichen Erfahrung, um
landliche oder stadtische Lebensraume neu zu entdecken
und sich mit der lokalen Umgebung auseinanderzusetzen.

HAUPTZIEL: Ziel dieser Ubung ist es, Kreativitat, Gemein-
schaftliches Engagement und die Entwicklung von Ideen
zu fordern, um 6ffentliche Rdume in lebendige und bedeu-
tungsvolle Orte zu verwandeln. Sie kdnnen auch Aspekte
naturbasierter Losungen, eines lebenszentrierten Ansat-
zes und eine transdisziplinare Herangehensweise an Ihr
Projekt einbeziehen. Je nach Thema lhres Projekts kénnen
Sie verschiedene Elemente des Spaziergangs hervorheben
- Mobilitat, unstimmiges Erbe, abgelegene Orte, natlrliche
Werte in der bebauten Umwelt, um das Verstandnis der
schwer erreichbaren Gruppen zu vertiefen. Definieren

Sie im Voraus ein Viertel oder einen Bereich, den Sie auf
der Grundlage des NEB-Ansatzes verandern mochten. Es
kénnte sich um einen nicht ausreichend genutzten offent-
lichen Raum, ein Brachland oder einen Bereich handeln,
der einer Revitalisierung bedarf. Laden Sie eine vielféltige
Gruppe von Menschen ein, die in der Gegend leben und
arbeiten, darunter Gemeindemitglieder, Kinstler, De-
signer, Stadtplaner und lokale Geschaftsinhaber. Kon-
zentrieren Sie sich auf verschiedene Interessengruppen

- diejenigen, die ein Interesse an kreativer Ortsgestaltung,
integrativen, nachhaltigen Veranderungen haben, und
diejenigen, die aus verschiedenen Grinden nicht proaktiv
sind.

Stellen Sie sicher, dass die Gruppe eine Reihe von Pers-
pektiven und Fachwissen reprasentiert. Stellen Sie sicher,
dass Ihr geplanter Spaziergang zuganglich ist und jeder
teilnehmen kann. Bieten Sie bei Bedarf Unterstutzung fur
Menschen mit eingeschrankter Mobilitat.

ERWARTETE ERGEBNISSE FUR IHR NEB-PROJEKT:
Durch die Kombination des Erlebnischarakters eines Spa-
ziergangs mit den kollaborativen und kreativen Aspekten
ermoglicht der Sinnesspaziergang fur eine kreative und in-
klusive Ortsgestaltung den Teilnehmern, die Veranderung
offentlicher Raume auf sinnvolle und gemeinschaftsorien-
tierte Weise zu erkunden und zu visualisieren. Dartber
hinaus aktiviert der Fokus auf sinnliche Erfahrungen neue
Arten der Teilnahme und Wahrnehmung des Gebiets. Sie
konnen gemeinsam die lokale Schénheit neu entdecken.
In den weiteren Ubungen kénnen Sie die Ergebnisse des
Spaziergangs nutzen und die von den Teilnehmern ge-
sammelten Informationen aufwerten. Seien Sie offen fur
unterschiedliche Grade der Beteiligung, um Transforma-
tionsprozesses in Ihrem Projekt zu fordern.

SCHWIERIGKEITSGRAD: niedrig
ZEIT: 120 Minuten

WAS SIE BENOTIGEN: bequeme Schuhe und Karten der
Gebiete, die Sie besuchen werden, Stifte, Arbeitsblatter

GRUPPE: mittlere Gruppe (10-15 Personen)

Verwendet in: Alksne

Ein ahnlicher Ansatz wurde in Cantu verwendet. Statt
eines Sinnesspaziergangs konzentrierte sich das
Projektteam auf die Radwege, um die Nachhaltigkeit
bei der Gestaltung des Ortes in den Mittelpunkt zu
ricken.

Lesen Sie Uber den Walkshop fur geschlechterge-
rechte Stadte, der von URBACT organisiert wird, und
lassen Sie sich inspirieren.
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NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fiir Phase Eins. IDENTIFIZIERUNG

Sinnesspaziergang fiir kreative und
integrative Ortsgestaltung

SO VERWENDEN SIE DAS WERKZEUG: EINE SCHRITT-
FUR-SCHRITT-ANLEITUNG

1.

(10 Min.) Beginnen Sie den Spaziergang mit einer
kurzen Einfuhrung in das Konzept der kreativen
Ortsgestaltung. Erklaren Sie, wie dabei Kunst, Design
und Engagement der Gemeinschaft genutzt werden,
um offentliche Raume in lebendige, integrative und
inspirierende Orte zu verwandeln.

(90 Min.) Nehmen Sie die Teilnehmer mit auf eine
FUhrung durch den ausgewahlten Ort. Ermutigen Sie
sie, die Umgebung zu beobachten und dabei auf die
vorhandenen Merkmale, potenziellen Mdglichkeiten
und Herausforderungen des Gebiets zu achten.
Machen Sie an bestimmten interessanten Punkten
Pausen, damit die Teilnenmer ihre Beobachtungen
und Erkenntnisse besprechen kénnen. Achten Sie
auf das sinnliche Erlebnis und fragen Sie, was die
Teilnehmer sehen, riechen, héren und fuhlen.

a) Fordern Sie bei jedem Stopp wahrend des Spazier-
gangs Diskussionen und Ideenfindung.

Ermutigen Sie die Teilnehmer, ihre Gedanken, Ideen
und Visionen zur Umgestaltung des Raums zu teilen.
Verwenden Sie Aufforderungen und Fragen, um
kreatives Denken anzuregen, z. B. ,,Wie kann dieser
Raum integrativer gestaltet werden?”, ,Welche
Art von Kunst oder Installationen kénnten diesen
Bereich schén und ansprechend machen?” oder
~Wie kdnnen wir hier nachhaltige Mobilitat for-
dern?” und ,Was sehen und fihlen Sie, wenn Sie
die Augen schliel3en?"

b) Ermutigen Sie die Teilnehmer des Spaziergangs,
mit Anwohnern, Geschaftsinhabern und anderen Ge-
meindemitgliedern zu interagieren. Dieses Engage-
ment kann wertvolle Erkenntnisse und Perspektiven
von denjenigen liefern, die direkt von der Umgestal-
tung des Raums betroffen sind.

¢) Geben Sie den Teilnehmern Karten, Arbeitsblatter
und Stifte, damit sie ihre Ideen, Beobachtungen,
Sinneserfahrungen und Erkenntnisse wahrend des
Spaziergangs festhalten kdnnen. Ermutigen Sie sie,
visuelle Inspirationen, potenzielle Aktivitaten oder
Gemeindebedurfnisse zu dokumentieren, die den
kreativen Ortsgestaltungsprozess beeinflussen konn-
ten. Lassen Sie sie schreiben und kritzeln. Spekulie-
ren Sie gemeinsam daruber, wie Sie eine bessere
Zukunft aufbauen kdnnen. Die Ideen werden Ihnen
in den nachsten Schritten helfen.

(20 Min.) Versammeln Sie die Teilnehmer am Ende
des Spaziergangs zu einer Reflexionssitzung, bevor
Sie tiefer in die nachsten Ubungen Ihres Workshops
eintauchen. Geben Sie ihnen die Moglichkeit, ihre
Ideen auszutauschen, ihre Erfahrungen zu disku-
tieren und Uber die moglichen Auswirkungen einer
kreativen Ortsgestaltung am ausgewahlten Standort
nachzudenken.
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NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fiir Phase Eins. IDENTIFIZIERUNG

Die Empathiekarte

HERAUSFORDERUNG: Sie bendtigen mehr Daten, um die
Idee fur Ihr NEB-Projekt gemeinschaftlich zu gestalten. Die
Empathiekarte ist ein nutzliches visuelles Werkzeug, mit
dem Sie die Perspektive eines oder mehrerer Akteure ein-
nehmen kénnen, die bereits beteiligt sind oder noch dar-
auf warten, sich zu engagieren, und deren Profil zeichnen
kdnnen. Sie kdnnen verschiedene Erfahrungen hervorhe-
ben, die die Akteure moglicherweise gemacht haben - von
der Wahrnehmung der nattrlichen Umgebung bis hin zum
GefUhl der Zugehdrigkeit und Identifikation mit einem be-
stimmten Ort.

HAUPTZIEL: Ziel dieser Ubung ist es, dartiber nachzu-
denken, was die Akteure denken, sehen, sagen und horen
sowie was sie tun, fuhlen und flrchten. Sie ermdglicht es
dem Projektteam, aber auch bereits engagierten Akteuren,
sich in die Bedurfnisse, Winsche und Herausforderungen
der Menschen hineinzuversetzen, fur die sie entwerfen.
Die Integration verschiedener Perspektiven durch Trans-
disziplinaritat kann die partizipativen Prozesse in lhrem
Projekt starken. Idealerweise bitten Sie die Akteure selbst,
Ihnen diese Informationen durch eine Teilnahme an dieser
Ubung mitzuteilen.

ERWARTETE ERGEBNISSE FUR IHR NEB-PROJEKT:
Sobald Sie die Perspektive verschiedener Akteure
annehmen und kennenlernen, sind Sie besser ge-
rustet, um mit ihnen auf konstruktive und fruchtbare
Weise zusammenzuarbeiten und so den Erfolg des
Projekts zu ermdglichen. Dieses Verstandnis dient
als solide Grundlage fur die Entwicklung innovativer
Ideen und die gemeinsame Entwicklung von Losun-
gen, die die lokalen Bedurfnisse wirklich ansprechen
und die Werte und Arbeitsprinzipien des NEB einbe-
ziehen. Ziehen Sie wahrend des gesamten Projekts
kontinuierlich die Empathiekarte als Werkzeug zur
Vertiefung von Verstandnis und Empathie heran. Sie
konnen die Akteure in einer spateren Phase des Pro-
jekts erneut einladen und sie bitten, die Karten zu
aktualisieren, wenn neue Erkenntnisse auftauchen
oder sich Perspektiven entwickeln. Fordern Sie ver-
schiedene Ausdrucksformen und erkennen Sie den
Reichtum der Kommunikationsmuster an, wahrend
Sie Uber Emotionen nachdenken und sprechen.

SCHWIERIGKEITSGRAD: mittel
ZEIT: 60 Minuten

WAS SIE BENOTIGEN: Arbeitsblatt, Stifte

GRUPPE: mittlere Gruppen (10 Personen), Plenum

Verwendet in: Horta

Einfach online an ein gemeinsames Board an-
zupassen.

Wiederholen und verfeinern.

Lesen Sie Uber Empathie in Designprozessen,
beschrieben von den IDEO-Designern - Bat-
tarbee, K., Fulton Suri, J., Gibbs Howard S.,
Empathy on the edge. Scaling and Sustaining
a human-centred approach in the evolving
practice of design.
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NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fiir Phase Eins. IDENTIFIZIERUNG

Die Empathiekarte

SO VERWENDEN SIE DIESES WERKZEUG: EINE
SCHRITT-FUR-SCHRITT-ANLEITUNG

1. (5 Min.) Erkladren Sie zunachst den Zweck und die
Vorteile der Empathiekarte. Betonen Sie, dass es sich
um ein Werkzeug handelt, das den Teilnehmern hel-
fen soll, die Perspektive, Gedanken, Emotionen und
Verhaltensweisen ihrer Zielgruppe zu verstehen.

2. (5 Min.) Definieren Sie klar die spezifische Ziel-
gruppe, auf die sich die Teilnehmer dieser Ubung
konzentrieren werden. Dies kdnnte eine bestimmte
marginalisierte Gruppe, Minderheit oder eine schwer
erreichbare Organisation sein. Sie kdnnen die Ergeb-
nisse des Sinnesspaziergangs und der Beteiligten-
Karte verwenden oder die Ubungen sogar integrie-
ren (passen Sie den Ansatz dann an).

3. (30 Min.) Teilen Sie die Teilnehmer in kleinere Grup-
pen auf, idealerweise mit einer Mischung aus Hinter-
grunden, Perspektiven und Fachkenntnissen. Jede
Gruppe sollte an einem bestimmten Aspekt oder
einer bestimmten Persona innerhalb der Zielgruppe
arbeiten. Verteilen Sie das Arbeitsblatt an mittelgro-
Be Gruppen. Ein Arbeitsblatt reprasentiert nur einen
Akteur. Weisen Sie die Gruppen an, die Empathiekar-
ten gemeinsam auszufUllen. Ermutigen Sie sie, ihre
Erkenntnisse, Beobachtungen und Annahmen Gber
die Zielgruppe zu diskutieren und auszutauschen.
Die Abschnitte der Empathiekarte umfassen norma-
lerweise:

a. Wer: Beschreiben Sie die Persona oder den jeweiligen
Akteur, der auf der Empathiekarte aufgefuhrt wird.

b. Was er sagt: Halten Sie direkte Zitate oder Aussagen
fest, die seine Gedanken oder Bedenken darstellen.

c. Wie er denkt: Spekulieren Sie Uber die zugrunde
liegenden Gedanken, Uberzeugungen oder Motivationen
des Akteurs oder der Zielgruppe.

d. Wie er die Dinge sieht: Registrieren Sie, wen und was
Siein Ihrer Umgebung sehen, und wie die Dinge fur den
jeweiligen Akteur stehen.

e. Was er von seiner Position aus hort: Stellen Sie sich
vor, was er von anderen, von Freunden, von Kollegen, aus
Gerlchten horen kénnte.

f. Was er dabei fiihlt: Identifizieren Sie die Emotionen
und Gefuhle, die der Akteur oder die Zielgruppe maogli-
cherweise empfindet.

g. Welches die Handlungen sind: Skizzieren Sie die
Handlungen, Verhaltensweisen und Gewohnheiten der
Zielgruppe.

h. Schmerzpunkte: Heben Sie die Herausforderungen,
Frustrationen oder Hindernisse hervor, mit denen die Ziel-
gruppe konfrontiert ist.

i. Gewinne: |dentifizieren Sie die Winsche, Ziele oder Er-
gebnisse, die die Zielgruppe erreichen machte.

(20 Min.) Nachdem die Gruppen ihre Empathiekar-

ten fertiggestellt haben, teilen Sie jede Gruppe ihre

Erkenntnisse und Einsichten mit allen Teilnehmern.

Ermutigen Sie zu offenen Diskussionen und zur
Erforschung gemeinsamer Themen, Muster oder
wichtiger Beobachtungen.
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NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fiir Phase Eins. IDENTIFIZIERUNG

Artstorm

HERAUSFORDERUNG: Sie kennen den allgemeinen
Umfang der geplanten Arbeitsschritte, aber Sie konnten
von mehr Beteiligung bezUglich der BedUrfnisse aus der
Perspektive der Interessengruppen profitieren. Indem Sie
sie zu freier MeinungsauBerung und kreativem Denken
anregen, kann dieses Werkzeug dabei helfen, alternative
Ansatze zu identifizieren, mehrstufiges Engagement anzu-
regen und eine Anderung der Denkweise hin zur Entwick-
lung von Antworten auf die spezifischen Herausforderun-
gen zu ermoglichen.

HAUPTZIEL: Das Artstorm-Werkzeug ist eine kreative
Technik etwas gemeinsam zu entwerfen, wobei Brainstor-
ming und kunstlerischer Ausdruck kombiniert wird. Sie
konnen lhre Teilnehmer dazu bringen, Uber den Teller-
rand hinauszuschauen, Muster zu durchbrechen und in-
novative Ideen zu entwickeln. Auf diese Weise kdnnen Sie
die Bedurfnisse in dem Bereich identifizieren, den Sie auf
eine integrative, nachhaltige und schéne Weise verandern
maochten.

ERWARTETE ERGEBNISSE FUR IHR PROJEKT: Die kor-
perliche Bewegung, die das Zeichnen und Malen erfordert,
wird eine positive Energie im Raum erzeugen und die
Kreativitat der Menschen und den Austausch von Ideen
anregen. DarUber hinaus ermdglicht ein Artstorm-Works-
hop Menschen mit unterschiedlichen Empfindsamkeiten,
ihren Raum zu finden und sich auszudrtcken. Stellen

Sie sicher, dass alle generierten Ideen, Kunstwerke und
Erkenntnisse aus jeder Sitzung dokumentiert werden.
Halten Sie die visuellen Elemente, Notizen und wichtigsten
Erkenntnisse fest. Teilen Sie die Dokumentation mit den
Teilnenmern und Interessenvertretern und erkunden Sie
Méglichkeiten, die vielversprechendsten Ideen in anderen
Ubungen weiterzuentwickeln und umzusetzen.

SCHWIERIGKEITSGRAD: mittel
ZEIT: 120 Minuten

WAS SIE BENOTIGEN: Papier, Karten, Bilder des Ortes/
der Nachbarschaft, Farbstifte, Stoffe, Haftnotizen, Karten,
Scheren, Papierklebeband und jedes andere Material, das
zur Forderung der Kreativitat verwendet werden kann. Fur
diese Ubung sollten Sie den Raum im Voraus einrichten.
Bereiten Sie grof3e Tische oder Wande vor, an denen die
Teilnehmer ihre Kunstwerke ausstellen kdnnen.

GRUPPE: Einzelarbeit, bilateraler Austausch, Plenum

Verwendet in: Tarlungeni

Verwenden Sie fUr diese Sitzung nachhaltige Mate-
rialien. Sie kdnnen lokale Kulturorganisationen nach
Resten fragen (Stoffe, Papier, alte Werbematerialien
USW.).

Wertschatzen und wuardigen Sie den individuellen
kinstlerischen Ausdruck. Erldutern Sie bei Bedarf
die Vorteile des Kritzelns in Ideenfindungsprozessen.
Sie kdnnen sich auch von Bildender Kunst inspirie-
ren lassen, zum Beispiel von Werken zum Thema
Klimanotstand wie: ,The Rain Room" von Random
International, ,Anthropocene” von Edward Burtynsky,
,Waterlicht” von Daan Roosegaarde, ,Ice Watch” von
Olafur Eliasson und Minik Rosing,.

Erfahren Sie mehr Uber visuelle Materialien, die Sie in
Ihren NEB-Workshops verwenden kénnen - Brown,
S. (2015). Die Doodle-Revolution: Entfesseln Sie die
Kraft, anders zu denken. New York: Portfolio/Penguin




NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fiir Phase Eins. IDENTIFIZIERUNG

Artstorm

SO VERWENDEN SIE DIESES WERKZEUG: EINE
SCHRITT-FUR-SCHRITT-ANLEITUNG

1. (5 Min.) Definieren Sie das Ziel dieser Ubung. Geben
Sie klar an, dass Sie spezifische Bedurfnisse und
Herausforderungen identifizieren mochten, die Ihr
NEB-Projekt I6sen soll. Die Problemstellung wird den
gesamten Gemeinsam-Entwerfen-Prozess in weite-
ren Phasen leiten und sollte im lokalen Kontext ver-
wurzelt sein. Geben Sie das anfangliche Thema, den
Umfang und die Ziele der Transformation klar an.

2. (5 Min.) Stellen Sie das Werkzeug vor. Betonen Sie,
dass es nichtlineares Denken, visuelle Darstellung
und kreative Zusammenarbeit férdert. Der Schwer-
punkt liegt auf der Ideenfindung durch Kunstwerke
und nicht auf traditioneller Kommunikation. Heben
Sie den Unterschied zum Brainstorming hervor.

3. (10 Min.) Geben Sie den Teilnehmern Zeit, indi-
viduell Ideen zu entwickeln, die mit dem Ziel Ihres
Projekts zusammenhangen. Ermutigen Sie sie, ihre
Gedanken visuell auf Papier oder Haftnotizen mit-
hilfe von Zeichnungen, Symbolen, Schlusselwortern
oder Mindmaps auszudrucken. Betonen Sie, dass
es in dieser Phase keine richtigen oder falschen
Antworten gibt. Erinnern Sie sie an die Werte und
Arbeitsprinzipien des NEB, die sich in ihren Ideen
widerspiegeln sollten.

(20 Min.) Sobald die Teilnehmer ihre individuelle
Ideenfindung abgeschlossen haben, starten Sie eine
JArtstorm-Sitzung”. Weisen Sie die Teilnehmer an,
ihre Kunstwerke an einer bestimmten Wand oder
einem Tisch auszustellen. Ermutigen Sie sie, umher-
zugehen, die Kunstwerke der anderen zu betrachten
und sich von den geteilten visuellen Ideen inspirieren
zu lassen.

(20 Min.) Ubergang in eine gemeinsame Ideenfin-
dungsphase, in der die Teilnehmer auf den Ideen
der anderen aufbauen und diese erweitern kdnnen.
Ermutigen Sie sie, mit den ausgestellten Kunstwer-
ken zu interagieren, Kommentare oder zusatzliche
visuelle Elemente hinzuzufugen und Verbindungen
zwischen verschiedenen Ideen herzustellen. Fordern
Sie Gruppendiskussionen und ermutigen Sie die
Teilnehmer, Gedanken und Erkenntnisse auszutau-
schen. Sie kdnnen sich jetzt darauf konzentrieren,
wie die Bilder und Ideen Ihr Projekt zu einem Trans-
formativen Projekt des Neuen Europaischen Bauhau-
ses machen.

(20 Min.) Versammeln Sie nach der kollaborativen
ldeenfindungssitzung die Teilnehmer, um die Ideen
zusammenzubringen. Regen Sie eine Diskussion

an, um gemeinsame Themen, Muster oder vielver-
sprechende Konzepte zu identifizieren, die sich aus
der Artstorm-Sitzung ergeben. Ermutigen Sie die
Teilnehmer, Ideen hervorzuheben, die sie besonders
interessant oder innovativ finden.

(20 Min.) Geben Sie den Teilnehmern Zeit.
Fordern Sie sie auf, ihre individuellen Ideen
basierend auf den Erkenntnissen aus der ge-
meinsamen Ideenfindung zu verfeinern und
weiterzuentwickeln.

(20 Min.) Geben Sie den Teilnehmern die Mog-
lichkeit, ihre Ideen der groRBeren Gruppe vorzu-
stellen. Sie konnen ihre Kunstwerke teilen, ihre
Konzepte erklaren und die wichtigsten Merkma-
le oder Vorteile ihrer Ideen hervorheben. Ermu-
tigen Sie die Gruppe zu offenen Diskussionen
und konstruktivem Feedback.
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NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fiir Phase Eins. IDENTIFIZIERUNG

SWOT trifft NEB

HERAUSFORDERUNG: Das Neue Europaische Bau-

haus als Rahmenwerk zur Projektverwaltung ist fur Sie
und Ihre Projektbeteiligten noch neu. Dennoch mochten
Sie Ihre Energien und Anstrengungen auf den NEB-An-
spruch umlenken. Die Verwendung einer SWOT-Analyse
(Strength=Starken and Weaknesses=Schwachen) wahrend
eines Gemeinsam-Entwerfen-Workshops kann dabei
helfen, die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken zu
identifizieren, die mit der Umsetzung Ihrer BedUrfnisse
und Visionen verbunden sind.

HAUPTZIEL: Dieses Tool verbindet die Soliditat einer
Standard-SWOT-Analyse mit dem Willen, das Projekt in
eine NEB-Richtung auszurichten und es in seine Werte
und Arbeitsprinzipien einzubetten. Es ermdglicht den
Teilnehmern, die internen und externen Faktoren zu
bewerten, die sich auf die erfolgreiche Umsetzung der in
Ihren Projektzielen verankerten Ambitionen des Neuen
Europaischen Bauhauses auswirken kénnen. Es funktio-
niert ahnlich wie eine Standard-SWOT-Analyse, d. h. die
Teilnehmer fullen die vier Felder in der Matrix aus, die mit
den Schwachen, Starken, Risiken und Chancen verbunden
sind, die das Projekt von Anfang an beeinflusst haben.
Denken Sie daran, dass Starken und Schwachen mit inter-
nen Faktoren wie der Fachkompetenz des Teammitglieds

und der Akteure zusammenhangen, die Verantwortung fur

bestimmte MalBnahmen Ubernehmen, wahrend Risiken
und Chancen mit externen Faktoren wie steigenden Prei-
sen oder dem Auftreten unerwarteter Ereignisse in Ihrer
Region zusammenhdngen. Wenn eine SWOT-Analyse auf
ein NEB-Rahmenstruktur trifft, missen ihre vier Aspekte
dahingehend analysiert werden, wie sie mit der Schon-
heit, der Nachhaltigkeit und der Inklusivitat lhres Projekts

Wenn Sie mochten, konnen Sie stattdessen die Arbeits-
prinzipien anpassen und berucksichtigen oder beides mit
zwei entsprechend geanderten Arbeitsblattern tun.

ERWARTETE ERGEBNISSE FUR IHR NEB-PROJEKT: Fine
NEB-SWOT-Analyse ist ein wertvolles Instrument, um
wichtige Informationen zu Ihrem Projekt zu sammeln: Wo

stehen Sie, was sind die Risiken und wo liegen die Vorteile.

Von hier aus kénnen Sie die Grundlage fur ein fundiertes
Projekt schaffen. Durch die Verwendung der SWOT-Ana-
lyse in einer Gemeinsam-Entwerfen-Ubung, die sich auf
die Werte und Arbeitsprinzipien des Neuen Europadischen
Bauhauses konzentriert, kdnnen die Teilnehmer ein um-
fassendes Verstandnis der internen und externen Dyna-
mik der Initiative erlangen. Diese Analyse ermdglicht es
ihnen, gezielte Strategien und Mal3nahmen zu entwickeln,
um den erfolgreichen ortsbezogenen Wandel voranzu-
treiben.

SCHWIERIGKEITSGRAD: niedrig
ZEIT: 60 Minuten

WAS SIE BENOTIGEN: Arbeitsblatt, Stifte

GRUPPE: kleine Gruppe (5 Personen), Plenum

Verwendet in: AlGksne, Katerini, Nikosia

Einfach online auf einem kollaborativen Board
anzupassen.
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NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fiir Phase Eins. IDENTIFIZIERUNG

SWOT trifft NEB

SO VERWENDEN SIE DIESES TOOL: EINE SCHRITT-
FUR-SCHRITT-ANLEITUNG

1. (5 Min.) Erklaren Sie genauer, wie das Neue Europai-
sche Bauhaus Nachhaltigkeit, Asthetik und Inklusivi-
tat kombinieren will, um die Zukunft der gebauten
Umwelt Europas und verschiedener anderer Lebens-
raume auf respektvolle Weise zu gestalten.

2. (5 Min.) Erklaren Sie das Konzept einer SWOT-Ana-
lyse. Heben Sie hervor, dass sich die SWOT-Analyse
darauf konzentrieren wird, wie sich diese Fakto-
ren auf die Umsetzung der NEB-Werte (und/oder
Arbeitsprinzipien) beziehen, unter Berucksichtigung
der spezifischen Themen und Bedurfnisse, die Sie
bereits in friiheren Ubungen besprochen haben.

3. (30 Min.) Teilen Sie die Teilnehmer in kleine Grup-
pen auf. Verteilen Sie die Arbeitsblatter und lassen
Sie die Gruppen alle vier Kategorien diskutieren.

Starken identifizieren: Ermutigen Sie die Teilnehmer,
Uber die einzigartigen Aspekte und Vorteile der NEB-Ini-
tiative nachzudenken, wie etwa ihre starke Betonung von
Nachhaltigkeit, innovativem Design, interdisziplinarer Zu-
sammenarbeit oder ihr Potenzial, sozialen und kulturellen
Wandel anzuregen.

Schwachstellen finden: Untersuchen Sie als Nachstes
die potenziellen Schwachstellen oder Herausforderungen,
die die erfolgreiche Umsetzung des NEB-Projekts in Ihrer
Region behindern kdnnten. Dazu konnten Finanzierungs-
beschrankungen, Widerstand gegen Veranderungen
innerhalb bestehender Systeme, mangelndes Bewusstsein
oder Verstandnis unter den Beteiligten oder potenzielle
Konflikte zwischen den Interessen verschiedener Betei-
ligten gehdren. Versuchen Sie, Uber das Offensichtliche
hinausgehende Uberlegungen anzuregen. Vergessen Sie
nicht den Klimanotstand, den Verlust der Artenvielfalt,
aber auch Migration, Entvdlkerung oder Zersiedelung,
Konflikte und andere Risiken und Unsicherheiten wie
Pandemien.

Chancen identifizieren: Richten Sie den Fokus auf
externe Chancen, die Ihr NEB-Projekt unterstitzen und
verbessern konnen. Ermutigen Sie die Teilnehmer, Uber
aufkommende Trends, politische Entwicklungen, techno-
logische Fortschritte oder Partnerschaften nachzudenken,
die mit Ihrer lokalen Vision Ubereinstimmen. Erkunden Sie
Mdglichkeiten, mit verschiedenen Beteiligten zusammen-
zuarbeiten, Finanzierungsmechanismen oder bestehende
Netzwerke und Initiativen zu nutzen.

Risiken identifizieren: Besprechen Sie abschliel}end die
potenziellen Risiken oder Hindernisse, die den Erfolg des
Projekts beeintrachtigen kdnnten. Dazu kdnnen politische
oder regulatorische Herausforderungen, Marktbarrieren,
konkurrierende Prioritaten oder Initiativen oder sozialer
Widerstand gegen Veranderungen oder sogar unter-
schiedliche Auffassungen von Asthetik gehoren. Ermutigen
Sie die Teilnehmer, sowohl kurzfristige als auch langfristige
Bedrohungen zu berUcksichtigen, die auftreten kdnnten.

(20 Min.) Ordnen Sie die identifizierten Starken,
Schwachen, Chancen und Risiken aller Gruppen in
unterschiedliche Kategorien. Gruppieren Sie ahnliche
Erkenntnisse, um einen klaren Uberblick zu schaffen.
Fordern Sie eine Diskussion im Plenum, um die wich-
tigsten Faktoren zu priorisieren, die in den Prozessen
der gemeinsamen Erstellung, Entscheidung und Um-
setzung berUcksichtigt oder genutzt werden sollten.
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NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fiir Phase Eins. IDENTIFIZIERUNG

Biodiversitatsbewusstes Stadtedesign

HERAUSFORDERUNG: Sie mUssen die 6kologischen
Uberlegungen in Ihr Projekt integrieren und die Arbeits-
prinzipien in Bezug auf Nachhaltigkeit oder Kreislaufwirt-
schaft stérken. Sie méchten, dass Ihr Projekt die Ambitio-
nen erflllt und umfunktioniert (Gebaude, Materialien oder
ganze Gebiete), den Kreislauf schlief3t (im 6kologischen
Sinne, aber auch, wenn es um einen sozialen und kultu-
rellen Wandel in Richtung Design neuer Produkte oder
Dienstleistungen geht) oder Sie mdchten die Regeneration
stadtischer Lebensraume anstreben (Sie konnen dieses
Tool auch modifizieren und sich auf landliche Gebiete
konzentrieren).

HAUPTZIEL: Durch die Einbeziehung biodiversitats-
bewussten Stadtdesigns als Tool in einen Gemeinsam-
Entwerfen-Workshop kénnen die Teilnehmer aktiv zur
Entwicklung naturinspirierter und nachhaltiger Design-
I6sungen beitragen, die den Schutz der Biodiversitat im
Rahmen des Neuen Europaischen Bauhauses fordern.
Dieses Gefuhl fur die alltdgliche Natur kann auch die
Wahrnehmung von Schdnheit beeinflussen und eine ge-
sunde Integration férdern.

ERWARTETE ERGEBNISSE FUR IHR PROJEKT: Designvor-
schlage, Feedback und wichtige Erkenntnisse der Akteu-
re, die von Architekten und Designern weiter integriert
werden kénnen. Durch die Nutzung des biodiversitatssen-
siblen Stadtdesigns als Konzept in einem Gemeinsam-Ent-
werfen-Workshop tragen die Teilnehmer zur Entwicklung
innovativer, nachhaltiger und biodiversitatsreicher stad-
tischer Freirdume bei. Die Ergebnisse der Ubung helfen
dabei, die Natur in stadtische Umgebungen zu integrieren
oder sie in landlichen Lebensrdumen wiederherzustellen.
Daruber hinaus kénnen Sie Ideen fur naturbasierte Losun-
gen in Ihrem Projekt sammeln.

SCHWIERIGKEITSGRAD: mittel
ZEIT: 90 min
WAS SIE BENOTIGEN: Stifte, Marker, Atlas lokaler Arten,

Bilder, Postkarten lokaler Natur, Plane des Standorts oder
Gebaudes

GRUPPE: kleine Gruppen (5 Personen), Plenum

Vorgeschlagen von den TA-Experten

Sie kénnen die Ergebnisse in Ubungen wie dem Sin-
nesspaziergang fur kreative und integrative Orts-
gestaltung oder die Empathiekarte verwenden.

Wiederholen und verfeinern.

Sie kdnnen das Werkzeug anpassen und sich auf
landliches Design konzentrieren. In diesem Fall
konnen Sie auch die Einzigartigkeit des lebenszen-
trierten Designs hervorheben und die in nur landli-
chen Landschaften vorhandenen Vorzlige aufwerten.
Denken Sie horizontal und vertikal, einschlieRlich

der Beziehung zu verschiedenen Indikatoren, die die
lokale Schonheit ausmachen: Pflanzen, Flisse, Baum-
kronen, der Nachthimmel

Kuo M (2015) Wie kénnte der Kontakt mit der Natur
die menschliche Gesundheit férdern? Vielverspre-
chende Mechanismen und ein méglicher zentraler
Weg. Frontiers in Psychology. 6, 1093. doi: 10.3389/
fpsyg.2015.0109
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NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fiir Phase Eins. IDENTIFIZIERUNG

Biodiversitatsbewusstes Stadtedesign

SO VERWENDEN SIE DIESES WERKZEUG: EINE
SCHRITT-FUR-SCHRITT-ANLEITUNG

1.

(10 Min.) Stellen Sie das Konzept des biodiversi-
tatsbewussten Stadtdesigns vor (oder nennen Sie

es landlich, wenn dies zutrifft), einschliel3lich einer
Erklarung der Bedeutung des Biodiversitatsschutzes
in stadtischen und anderen Gebieten und wie es mit
den Zielen Ihres NEB-Projekts Ubereinstimmt, z. B.
der Forderung nachhaltiger und von der Natur inspi-
rierter Designldsungen oder der Wiederherstellung
der Verbindung mit der Natur.

(20 Min.) Kurze Beitrage von eingeladenen Experten
fur Biodiversitatsschutz, naturbasierte Losungen
(NBS=Nature-based Solutions) und Stadtdesign. Sie
konnen Einblicke und Anleitungen zu den Grundsdt-
zen und bewahrten Praktiken des biodiversitatsbe-
wussten Stadtdesigns geben. Bitten Sie sie, Fallstu-
dien, Forschungsergebnisse und Erfolgsgeschichten
zu teilen, die die positiven Auswirkungen der Integ-
ration der Biodiversitat in stadtische Raume belegen.
Verwenden Sie viel visuelle Sprache und spielen Sie
mit Farben. Denken Sie daran, dass die Farbe ,grin”
fur die Workshop-Teilnehmer positive Assoziationen
und Empfindungenhaben wird.

(10 Min.) Brainstorming zu verschiedenen De-
signstrategien, Techniken und Merkmalen, die die
Biodiversitat in Ihren stadtischen Umgebungen
verbessern kénnten. Beziehen Sie NBS-Konzepte
wie Grindacher, vertikale Garten, wildtierfreundliche
Landschaftsgestaltung und Stral3enbeleuchtung,
Wildtierdber- und -unterfuhrungen auf Stral3en,
Nistkasten und die Schaffung von Lebensraumen fur
einheimische Flora und Fauna ein.

(15 Min.) Zuruck im Plenum sollte jede Gruppe ihre
|deen prasentieren und Feedback vom grolieren
Workshop-Publikum, einschlie3lich Experten und
Interessenvertretern, erhalten.

(15 Min.) Fassen Sie das von jeder Gruppe erhaltene
Feedback zusammen. Verfeinern und verbessern Sie
als Gemeinschaft die Designkonzepte und stellen

Sie sicher, dass sie mit den Zielen Ihres NEB-Pro-
jekts Ubereinstimmen. Besprechen Sie nach dem
Workshop die Ideen und zeigen Sie die Zeichnungen
und Skizzen den Architekten und professionellen
Designern. Bitten Sie sie, diese in Projektplane und
praktische Umsetzungsstrategien zu integrieren.

(20 Min.) Teilen Sie die Gruppe auf und bieten Sie
den Teilnehmern eine Designdbung an, bei der die
Biodiversitat in das Projekt einbezogen werden soll.
Fordern Sie die Zusammenarbeit, Diskussion und
den Ideenaustausch unter den Gruppenmitgliedern.
Jede Gruppe kann das Arbeitsblatt und andere visu-
elle Materialien (wie Postkarten, Bilder des Standorts)
verwenden, um konzeptionelle Designs oder Skizzen
zu entwickeln, die ihre Vision fur biodiversitatssensi-
ble stadtische oder andere Raume widerspiegeln. Sie
konnen fur diesen Schritt im Workshop-Raum eine
natUrliche Gerduschkulisse schaffen (das Gerausch
einer Hummel, das durch den Park hallt, das melodi-
sche Lied einer Spottdrossel in den Abendstunden
oder das unverwechselbare Krachzen eines Ochsen-
frosches, das aus einem nahegelegenen Teich ertont,
das Gerdusch des Regens, der auf die Erde fallt. Sie
konnen die Teilnehmer nach weiteren Inspirationen
fragen und eine von der Natur inspirierte Playlist

fur Ihren Workshop erstellen; alternativ kdnnen Sie
diese Frage als Eisbrecher zu Beginn Ihrer Gemein-
sam-Entwerfen-Sitzung verwenden, und mehr noch:
Sie kdnnen fur den Klimanotstand sensibilisieren,
indem Sie das Gerdusch schmelzender Gletscher
horen und die beste Option finden, die Ihre Arbeit
unterstutzt).
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NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fiir Phase Zwei. EXPLORATION

Wahrend der EXPLORATION-Phase des Projekts ,Neues
Europaisches Bauhaus" verfolgen die Beteiligten einen
transdisziplindren Ansatz und arbeiten in verschiedenen
Bereichen zusammen. Workshops und Visionstibungen
fUhren zu einem Engagement auf mehreren Ebenen.

Der Mehrwert liegt in der Pflege einer dynamischen und
integrativen Umgebung, in der Kreativitat gedeiht und
transformative Designs entstehen, die Schénheit und
Nachhaltigkeit verkérpern. Der transdisziplindre Ansatz
bringt Experten aus verschiedenen Bereichen zusammen,
bereichert den Prozess und sorgt fur ganzheitliche Losun-
gen. Die angebotenen Werkzeuge fordern Beitrage von
lokalen Gemeinschaften, politischen Entscheidungstragern
und Fachleuten und starken die kollektive Verantwortung
fur die Vision des Projekts. Idealerweise verwenden Sie
Ergebnisse aus zuvor durchgefuhrten Ubungen und legen
den Grundstein fur weitere Verfeinerungen zu einem
spateren Zeitpunkt. Hier finden Sie Tools, die wahrend der
technischen Unterstutzung verwendet werden. Sie kdnnen
die bendtigten Tools in Ihren Gemeinsam-Entwerfen-
Workshop einbetten oder separat implementieren, wenn
dies fur Ihre lokale Gemeinschaft und die Synergie mit
anderen Projekten und Initiativen sinnvoller ist.

In dieser Phase liegt der Schwerpunkt auf zwei Tools, die
die komplexen Prozesse im Zusammenhang mit den NEB-
Ambitionen vereinfachen, indem sie deren Bausteine ver-
stehen und neue Entscheidungsmodelle fordern. Dartber
hinaus konnen Sie die Wurzeln von Problemen verstehen,
die im Zuge der Transformation auftreten kénnen, und
Wege finden, soziale, wirtschaftliche und 6kologische Wer-
te zu schaffen und verschiedene Ansadtze fur Schdnheit
und Nachhaltigkeit zu verfolgen.

Die wirksamsten Tools, die Sie in dieser Phase nutzen
konnen, um die Projektprozesse in Zusammenarbeit mit
den Akteuren voranzutreiben:

. Bausteine (verwendet in Pampilhosa)
stellen sicher, dass alle kritischen Elemente bertck-
sichtigt werden (z. B. grine Mobilitat, Bekdmpfung
der Entvolkerung, adaptive Wiederverwendung
von Kulturdenkmalern), was zu einer robusten und
erfolgreichen Projektumsetzung fuhrt.
Schliisselworter: Klarheit - ganzheitlicher An-
satz - Erleichterung des Verdnderungsprozes-
ses

. Gestaltung von Biirgerforen und integrativen
Beratungsgremien fiir dezentrale Entschei-
dungsfindung (verwendet in Horta, Ravne na
Koroskem)
erleichtert die effektive Einbindung und dezentrale
Entscheidungsfindung der Stakeholder und bildet
den von den Stakeholdern geleiteten Transforma-
tionspfad. Es fordert die Einbindung und Zusam-
menarbeit auf mehreren Ebenen und befahigt die
Teilnehmer, die Richtung des Projekts gemeinsam zu
bestimmen.

Schliisselworter: Inklusive Entscheidungsfin-
dung - Soziale Innovation - Offentliche Konsul-
tation
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Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fiir Phase Zwei. ERFORSCHUNG

Sie kdnnen lhren Workshop auch verbessern, indem

Sie ein bis zwei dieser Werkzeuge integrieren, die Ihnen
helfen, die Auswirkungen der durch das Projekt ausgel6s-
ten Prozesse zu verstehen und sicherzustellen, dass es
verschiedenen Gruppen einen Mehrwert bietet:

Die Nachhaltige Geschaftsmodell-Leinwand
(verwendet in Cantu, Horta, Resita, Nijar, Dubrovnik,
Gabrovo, Ajka)

sorgt fur einen ganzheitlichen Ansatz bei der Ge-
schaftsplanung und tragt zum langfristigen Erfolg
und den positiven Auswirkungen des Projekts bei,
indem grune Einnahmequellen und Werte fur die
Gemeinschaft definiert werden.

SchlUsselworter: Einnahmequellen - Wertver-
sprechen - Vorteile fir alle

MaRgeschneiderte Vortrage zur Demonstration
von Schénheit und Nachhaltigkeit (verwendet in
Communauté de Communes du Bassin de Pompey,
Césis, Ravne na Koroskem, Kalmar) bringt Inspira-
tion, Bestatigung und stillschweigenden Wissens-
austausch. Die multidisziplindaren Diskussionen
bereichern den Prozess und fUhren zu innovativen
Losungen und gesellschaftlicher Akzeptanz der
Anderungen.

Schltsselworter: Asthetik - Ethik - Buy In

Backcasting (verwendet in Riihimaki, Katerini, Horta)
stellt sich ein Zukunftsszenario vor und identifi-

ziert die notwendigen Schritte, um es zu erreichen,
wodurch Kreativitat und Zusammenarbeit gefordert
werden. Dieses Tool bietet einen klaren Fahrplan

fur die Projektentwicklung und -verfeinerung in der
nachsten Phase.

SchlUsselworter: Vorausdenken - Vorstellungs-
kraft - Planung

Problem-Lésungsbaumanalyse (verwendet in
Katerini, Nikosia, Pampilhosa)

identifiziert Herausforderungen, erkundet Losun-
gen und fordert kreative Problemldsungen. Diese
strukturierte Analyse leitet die Entscheidungsfindung
und unterstutzt die Ausrichtung des Projekts. Es hilft
auch herauszufinden, was in lhrem Projekt noch fehlt
(zum Beispiel Indikatoren zur Messung der Wirksam-
keit oder der Umweltauswirkungen). Schlisselworter:
Analytische Problemlésung - Kritisches Denken
- Systemdenken

38



NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fiir Phase Zwei. ERFORSCHUNG

Bausteine

SO VERWENDEN SIE DIESES WERKZEUG: EINE
SCHRITT-FUR-SCHRITT-ANLEITUNG

1.

(15 Min.) Prasentieren Sie den Teilnehmern der
Ubung die vordefinierten Bausteine. Besprechen
Sie jeden von ihnen kurz, um die ortsspezifischen
Elemente hervorzuheben, die mit Ihrem Projekt in
Zusammenhang stehen.

(15 Min.) Regen Sie eine Diskussion Uber die vor-
definierten Bausteine an. Fragen Sie die Teilnehmer,
ob sie weitere Bausteine hinzufigen oder die Namen
andern mochten.

(15 Min.) Ermutigen Sie die Teilnehmer, flr den

am weitesten und den am wenigsten entwickelten
Baustein lhres Projekts zu stimmen. Jeder Teilneh-
mer erhalt zwei Punktaufkleber - griin und rot. Die
Teilnehmer Uberprufen die vorgestellten Ideen oder
Optionen und wahlen diejenigen aus, die ihrer Mei-
nung nach noch verbessert werden mussen (roter
Punkt) und diejenigen, die bereits gut entwickelt sind
(graner Punkt). Sie geben ihre Auswahl an, indem
sie ihre Punktaufkleber neben die Ideen kleben, fur
die sie stimmen mochten. Erlauben Sie den Teilneh-
mern, Kommentare auf Haftnotizen hinzuzufigen.

(15 Min.) Die Bausteine mit der hochsten Stimmen-
zahl werden als die beliebtesten oder bevorzugten
Optionen unter den Teilnehmern identifiziert. Diese
Ideen werden dann weiter diskutiert, sodass die
Teilnehmer zusatzliche Erkenntnisse, Klarstellungen
oder Vorschlage zur Verfeinerung und Entwicklung
liefern kdnnen. Lenken Sie die Diskussion, um Argu-
mente fur den Aufbau einer Erfolgsgeschichte um
den am weitesten entwickelten Baustein herum zu
finden und eine Strategie fUr den am wenigsten ent-
wickelten zu finden.

(15 Min.) Schliel3en Sie die Sitzung ab und konzent-
rieren Sie sich auf die Bausteine ,dazwischen” (nicht
auf die am wenigsten und nicht auf die am weitesten
entwickelten). Fragen Sie die Teilnehmer, auf welche
Weise sie in das Projekt einbezogen werden sollten
und welche Aktivitaten umgesetzt werden konnten,
um an ihnen zu arbeiten. Férdern Sie Mitentschei-
dungen und das Gefuhl der Eigenverantwortung auf
transdisziplinare Weise. Versuchen Sie auch, den
Zeitplan fur jeden Baustein herauszufinden. Erfassen
Sie die Ergebnisse und verwenden Sie sie zur weite-
ren Verfeinerung des Projekts.
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Werkzeuge fiir Phase Zwei. ERFORSCHUNG

Die Nachhaltige Geschiftsmodell-
Leinwand

HERAUSFORDERUNG: Sie mussen Ressourceneffizienz,
Praktiken der Kreislaufwirtschaft, die Nutzung erneuer-
barer Energien, gesellschaftliches Engagement und soziale
Inklusion in Ihrem Projekt tberdenken. Die Nachhaltige
Geschaftsmodell-Leinwand ermdglicht den Teilnehmern,
ganzheitlich dariber nachzudenken, wie ihre Geschafts-
modelle zur Okologischen Nachhaltigkeit beitragen, das
soziale Wohlergehen steigern und wirtschaftlichen Wert
schaffen kénnen.

HAUPTZIEL: Die Nachhaltige Geschaftsmodell-Leinwand
hilft den Beteiligten am NEB-Projekt, Geschaftsmodelle

zu entwickeln und zu verfeinern, die mit den Zielen und
Werten des Projekts sowie den Arbeitsprinzipien der
gesamten Initiative Ubereinstimmen. Es erleichtert die ge-
meinsame Entwicklung innovativer, nachhaltiger und sozial
verantwortlicher Geschaftsansatze, die zur Transformation
der gebauten Umwelt, Produkte und Dienstleistungen
beitragen. Basierend auf dem urspriinglichen, weithin
bekannten Werkzeug der Geschaftsmodell-Leinwand wird
die Nachhaltige Geschaftsmodell-Leinwand den Fokus auf
die Nachhaltigkeit vertiefen.

ERWARTETE ERGEBNISSE FUR IHR PROJEKT: Sobald die
Matrix ausgefullt ist, haben Sie eine klarere Vorstellung
von der Entwicklung und Umsetzung von Geschaftsmodel-
len, die Nachhaltigkeitsprinzipien integrieren, gemeinsame
Werte schaffen, Widerstandsfahigkeit fordern, Interessen-
gruppen einbeziehen und positive Auswirkungen auf die
Umwelt und die Gesellschaft erzielen, wahrend sie gleich-
zeitig wirtschaftlich tragfahig bleiben. Je nach Umfang lhres
Projekts erhalten Sie Einblicke in Marktdifferenzierung
und Wettbewerbsvorteile, eine erhdhte Widerstands-
fahigkeit und Anpassungsfahigkeit von Gemeinschaften
und Unternehmern sowie in den Wert, der sich aus der
Integration von Nachhaltigkeit in kreative und strategische,
wertschopfende Prozesse zur Schaffung von Orten ergibt.
Sie konnen bereits bestehende Plane zur Projektfinanzie-
rung Uberdenken oder sich eher auf die Entwicklung von
Akquisitionsstrategien konzentrieren.

SCHWIERIGKEITSGRAD: mittel
ZEIT: 60 Minuten

WAS SIE BENOTIGEN: Arbeitsblatter, Stifte

GRUPPE: kleine Gruppen (5 Personen), Plenum

Verwendet in: Cantu, Horta, Resita, Nijar, Dubrovnik,
Gabrovo, Ajka

Sie kdnnen die Ergebnisse fur Ihre Zuschussantrage
verwenden.

Uberlegen Sie, was fur Ihr Projekt sinnvoller ist, und
verwenden Sie dieses Tool fur die interne Arbeit
lhres Teams oder mit einer bestimmten Gruppe von
Interessenvertretern oder fur alle in der Gemein-
schaft, die vom Projekt betroffen sind.

Learn more about sustainable approach to busines-
models: Joyce, A., Paquin, R.L. (2016) The triple laye-
red business model canvas: A tool to design more

sustainable business models’, Journal of Cleaner Pro-
duction, 135, 1474-1486, https://doi.org/10.1016/j.

jclepro.2016.06.067.
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Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fliir Phase Zwei. ERFORSCHUNG

Die Nachhaltige Geschaftsmodell-
Leinwand

SO VERWENDEN SIE DIESES WERKZEUG: EINE
SCHRITT-FUR-SCHRITT-ANLEITUNG

1.

(5 Min.) Beginnen Sie die Ubung mit einem Uber-
blick Uber die Nachhaltige Geschaftsmodell-Lein-
wand die auf der traditionellen Geschaftsmo-

dell- Leinwand basiert, jedoch einen besonderen
Schwerpunkt auf Nachhaltigkeit legt. Fihren Sie die
Teilnehmer durch die verschiedenen Abschnitte der
Leinwand, wie Kundensegmente, Wertversprechen,
Schlusselaktivitaten, Partnerschaften, Umsatzstro-
me usw. Erklaren Sie, wie jeder Abschnitt angepasst
werden kann, um Nachhaltigkeitsaspekte in Ihr
spezifisches Projekt zu integrieren, einschliel3lich
innovativer Uberlegungen zu umweltfreundlichen
Geschaftspraktiken. Erklaren Sie die Relevanz fur
das NEB-Projekt. Erklaren Sie, dass die Leinwand

ein Werkzeug zum Entwerfen und Analysieren von
Geschaftsmodellen ist, die Nachhaltigkeitsprinzipien
integrieren. Betonen Sie die Bedeutung von gemein-
samen Entwirfen und gemeinsamer Problemldsung
zum Erreichen der Projektziele.

(5 Min.) Definieren Sie klar den Umfang der Gemein-
sam-Entwerfen-Ubung und die spezifischen Ziele, die
Sie mit Ihrem Projekt erreichen mochten. Konzentrie-
ren Sie sich beispielsweise auf die Entwicklung nach-
haltiger Geschaftsmodelle fUr bestimmte Sektoren
der gebauten Umwelt, wie energieeffizientes Bauen,
Praktiken der Kreislaufwirtschaft, zusatzliche Einnah-
mequellen fur die ortliche Bibliothek, die Spiele und
Blcher ausleiht.

3.

(10 Min.) Teilen Sie die Teilnehmer in kleine Grup-
pen auf und weisen Sie jeder Gruppe einen be-
stimmten Bereich oder eine Herausforderung im
Zusammenhang mit nachhaltigen Geschaftsmodel-
len im Rahmen des Projekts ,Neues Europdisches
Bauhaus” zu. Ermutigen Sie die Teilnehmer, inner-
halb ihrer Gruppen Ideen zu sammeln und zu ent-
wickeln und dabei die Nachhaltige Geschaftsmodell-
Leinwand als Rahmen fur die Strukturierung ihrer
Gedanken zu nutzen.

(15 Min.) Weisen Sie jede Gruppe an, die Die Nach-
haltige Geschaftsmodell-Leinwand auf der Grundlage
ihrer geschaffenen Ideen auszufullen. Ermutigen Sie
sie, Nachhaltigkeitsaspekte wie Umweltauswirkun-
gen, soziale Gerechtigkeit, Ressourceneffizienz und
langfristige Rentabilitat zu berdcksichtigen. Erinnern
Sie die Teilnehmer daran, innovativ zu denken und
zu Uberlegen, wie die verschiedenen Elemente der
Leinwand mit dem menschenzentrierten, aber auch
lebenszentrierten Ansatz des Projekts in Einklang
gebracht werden kénnen.

(15 Min.) Zurtck im Plenum: Geben Sie jeder
Gruppe Zeit, um ihre Leinwand dem groRRen Work-
shop-Publikum zu prasentieren. Dies ermoglicht den
Austausch von Ideen und das Erhalten von Feedback
von anderen Teilnehmern. Fordern Sie konstruktive
Diskussionen und fordern Sie eine Umgebung der
Zusammenarbeit und Aufgeschlossenheit.

(10 Min.) Nach den Prasentationen moderieren

Sie eine Diskussion, um gemeinsame Themen und
Bereiche fur Verbesserungen zu identifizieren.
Dokumentieren Sie die Ergebnisse des Workshops,
die wichtigsten Erkenntnisse und Empfehlungen.
Stellen Sie sicher, dass die Dokumentation die Vielfalt
der wahrend des Workshops generierten Ideen und
Perspektiven erfasst. Sie kdnnen alle Ideen in einer
abschlielfenden Leinwand zusammenfassen.

Feedback geben
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NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fiir Phase Zwei. ERFORSCHUNG

MaBgeschneiderte Vortrage zur De-
monstration von Schonheit und Nach-
haltigkeit

HERAUSFORDERUNG: Sie bendtigen mehr Einblicke, um
Designerentscheidungen zu treffen und sicherzustellen,
dass das lokale Verstandnis von Schonheit und Nach-
haltigkeit integriert wird. MaRgeschneiderte Vortrage fur
verschiedene Gruppen beinhalten gezielte Diskussionen,
die die Integration der spezifischen Bedurfnisse, Inter-
essen und Hintergriinde unterschiedlicher Teilnehmer
fordern. Dies wird Designern helfen, ein tiefes Verstandnis
fUr die Bedurfnisse und Schwachstellen der beabsichtig-
ten Benutzer zu entwickeln. In diesen Gesprachen kénnen
Designer die spezifischen Probleme identifizieren, die
angegangen werden mussen, und die Verbesserungsmaog-
lichkeiten.

HAUPTZIEL: Benutzerforschung ist ein grundlegender
Aspekt des Designprozesses, bei dem Daten gesammelt
und die Vorlieben der Endbenutzer oder der Zielgruppe
verstanden werden. Im Rahmen der Initiative ,Neues
Europaisches Bauhaus" ist Benutzerforschung von ent-
scheidender Bedeutung fur die Entwicklung menschen-
zentrierter und integrativer Designldsungen, die auf

die realen Herausforderungen und Bestrebungen von
Burgern und Gemeinschaften reagieren. Daruber hinaus
kénnen Sie durch die Konzentration auf ,Nachhaltigkeit”
die Menschen wieder mit inrer Umgebung in Verbindung
bringen.

Ohne einen angemessenen benutzerorientierten Ansatz
konnen sich Designer auf Annahmen oder personliche
Vorurteile verlassen, was zu ineffektiven oder ausschlie-
Renden Designs fuhren kann. Inklusive Gesprdche helfen
dabei, tatsachliche Benutzereinblicke aufzudecken und
sich nicht auf unbegriindete Annahmen zu verlassen.

ERWARTETE ERGEBNISSE FUR IHR NEB-PROJEKT:
Dialog zwischen Experten und Endbenutzern mit Schwer-
punkt auf NEB-Werten, konkrete Vorschlage fur ein Design
fur alle.

SCHWIERIGKEITSGRAD: niedrig
ZEIT: 70 Minuten
WAS SIE BENOTIGEN: Présentation des Projekts und der

Initiative ,Neues Europadisches Bauhaus"”, Ergebnisse aus
anderen Ubungen

GRUPPE: Gruppengrof3e je nach Bedarf

Verwendet in: Communauté de Communes du Bas-
sin de Pompey, Césis, Ravne na KoroSkem, Kalmar

Erfahren Sie mehr Uber ,Re-Entanglement”, das
Stadte wieder auf die Erde bringt. Bauhaus Earth. Auf

dem Weg zur Re-Entanglement: Eine Charta fur die
Stadt und die Erde.
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NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fliir Phase Zwei. ERFORSCHUNG

MaBgeschneiderte Vortrage zur De-
monstration von Schonheit und Nach-
haltigkeit

SO VERWENDEN SIE DIESES TOOL: EINE SCHRITT-FUR-
SCHRITT-ANLEITUNG

1.

(10 Min.) Erldutern Sie die Einbeziehung der
Meinungen zu Schonheit und Nachhaltigkeit in die
Sitzung. Betonen Sie, dass der Schwerpunkt darauf
liegt, die BedUrfnisse, Herausforderungen und Be-
strebungen zu verstehen und verschiedene Perspek-
tiven einzubeziehen. Betonen Sie die potenziellen
Vorteile und Auswirkungen des NEB-Projekts fur jede
Gruppe. Heben Sie hervor, wie ihr Engagement und
ihre Beitrage einen Unterschied beim Erreichen der
Projektziele machen.

(60 Min.) Machen Sie die Vortrage interaktiv, indem
Sie Bilder, Karten oder Filme aus dem zu verandern-
den Gebiet zeigen. Laden Sie inspirierende Redner
aus der Gemeinde, junge Menschen, Aktivisten,
KUnstler und Designer (Architekten), die an dem Kon-
zept arbeiten, ein, um einen aktiven Austausch zu
fordern. Wahlen Sie die Themen auf der Grundlage
der Eigenschaften des Raums aus und strukturieren
Sie die Vortrage so, dass ortsbezogene Heraus-
forderungen angesprochen werden (z. B. inklusives
Design in Stadtzentren wie Stadtplatzen, Parks und
FuBBgangerzonen oder diskutieren Sie Ideen, wie
Wohnraum nachhaltiger, dsthetisch ansprechender
und an unterschiedliche Lebensstile und Fahigkei-
ten anpassbar gemacht werden kann, untersuchen
Sie die Designanforderungen von Kulturzentren,
Museen, Theatern und Sportanlagen, diskutieren Sie
Ideen zur Schaffung nachhaltiger und inspirierender
Lernumgebungen, bertcksichtigen Sie die Heraus-
forderungen und Chancen fur inklusives Design in
natdrlichen und landlichen Umgebungen und dis-
kutieren Sie nachhaltige Ansatze zur Erhaltung und
Verbesserung der Asthetik und Zugénglichkeit dieser
Gebiete, erkunden Sie Mdglichkeiten, 6ffentliche
Raume wie Verkehrsknotenpunkte wie Flughafen,
Bahnhofe und Busbahnhofe oder Gewerbegebiete
zuganglich und schon zu gestalten).

(10 Min.) Seien Sie darauf vorbereitet, Ihre maf3-
geschneiderten Vortrage basierend auf der Dynamik
und dem Feedback der Gruppe anzupassen. Seien
Sie offen dafur, deren Erkenntnisse und Vorschldge
wahrend des Workshops zu bertcksichtigen, um si-
cherzustellen, dass der Inhalt relevant, ansprechend
und leicht verstandlich bleibt. Geben Sie Informatio-
nen zu den nachsten Schritten im Projekt weiter, re-
gen Sie weitere Diskussionen oder Kooperationen an
und erleichtern Sie die Vernetzung der Teilnehmer.
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NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fiir Phase Zwei. ERFORSCHUNG

Veranstalten Sie Biirgerforen und inte-
grative Beratungsgremien fiir dezent-
rale Entscheidungsfindung.

HERAUSFORDERUNG: Nach der anfanglichen Begeiste-
rung lasst das Engagement unter den Interessengruppen
nach oder Sie hatten keine Gelegenheit, schwer erreich-
bare Gruppen einzubeziehen. Burgerforen fUr dezentrale
Entscheidungsfindung eréffnen neue Maglichkeiten, sie
zu befahigen und ihnen zu ermdglichen, Veranderungen
voranzutreiben und demokratische Werte zu férdern - zu-
satzlich zu partizipativen Prozessen und Engagement auf
mehreren Ebenen.

HAUPTZIEL: Burgerforen fur dezentrale Entscheidungs-
findung sind partizipative Plattformen, die es Burgern
ermdglichen, sich direkt am Entscheidungsprozess auf
lokaler oder regionaler Ebene zu beteiligen. Diese Foren
bieten Einzelpersonen die Moglichkeit, ihre Meinung zu
auldern, zur Politikgestaltung beizutragen und mit anderen
Gemeindemitgliedern zusammenzuarbeiten. Sie kdnnen
auch vom stillschweigenden Wissen und der Begeisterung
der Gruppe der ,unerwarteten” Entscheidungstrager
profitieren. Mit diesem Tool durchbrechen Sie das Muster
der traditionellen Verwaltung und arbeiten auf Selbstver-
waltung hin.

ERWARTETE ERGEBNISSE FUR IHR PROJEKT:
Forderung von Transparenz, Rechenschaftspflicht und
Burgerbeteiligung in Inrem NEB-Projekt. Effektive Bur-
gerforen stellen sicher, dass den Ergebnissen konkrete
MafRnahmen folgen. Empfehlungen oder Entscheidungen
der Teilnehmer werden wahrend der Projektumsetzung
und dartber hinaus bericksichtigt. Bitte Uberlegen Sie,
wie Sie fortfahren und einen geeigneten Rahmen entwer-
fen kdnnen (einschlieBlich regelmaRiger Treffen, weiterer
Fokusgruppen, Zusammenarbeit mit Unterstitzern in
Ihrem Gebiet, die Versammlungen ausrichten oder andere
Unterstdtzung bieten kdnnten).

SCHWIERIGKEITSGRAD: hoch
ZEIT: 80 min

WAS SIE BENOTIGEN: grol3e leere Plakate, Klebezettel,
Stifte

GRUPPE: Plenum

Wird in verschiedenen Formen verwendet in: Horta,
Ravne na KoroSkem

Sie kdnnen die Ergebnisse im Benchmarking ver-
wenden.

Wiederholen und verfeinern.

Richten Sie regelmallige Feedbackschleifen ein, um
die Teilnehmer tGber den Fortschritt und die
Ergebnisse ihrer Beitrdge auf dem Laufenden zu
halten.

Erfahren Sie mehr Gber mégliche Wege, Birger ein-
zubeziehen. Sehen Sie sich die offizielle Gruppe der
Europadischen Blrgerinitiative an
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NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fiir Phase Zwei. ERFORSCHUNG

Veranstalten Sie Biirgerforen und inte-
grative Beratungsgremien fiir dezent-
rale Entscheidungsfindung

SO VERWENDEN SIE DIESES TOOL: EINE SCHRITT-FUR-
SCHRITT-ANLEITUNG

1.

(10 Min.) Besprechen Sie den Plan der Projektent-
wicklung und geben Sie den Beteiligten die Mog-
lichkeit, ihr Feedback abzugeben. Stellen Sie kurz
das Konzept des Burgerforums vor. Es funktioniert
normalerweise als strukturierte und organisierte
Plattform, die Dialog und Beratung erleichtert. Es
kann verschiedene Formen annehmen, wie z. B.
Burgerversammlungen, Gemeindeversammlungen,
partizipative Budgetierungsprozesse oder On-
line-Plattformen. Die Struktur stellt sicher, dass die
Teilnehmer die gleiche Gelegenheit haben, ihre
Ansichten zu auf3ern und zum Entscheidungsprozess
beizutragen.

(15 Min.) Moderieren Sie eine Brainstorming-Sitzung
darlber, wie die Vertretung verschiedener demo-
grafischer Gruppen sichergestellt werden kann,
darunter marginalisierte Gemeinschaften, Minderhei-
ten und unterreprasentierte Bevolkerungsgruppen.
Die Einbeziehung unterschiedlicher Perspektiven
bereichert den Entscheidungsprozess und fordert
die soziale Gerechtigkeit.

(30 Min.) Formulieren Sie die Ambitionen, einen
neuen Verwaltungs-Ansatz fur Ihr NEB-Projekt ge-
maRk den oben genannten Modellen zu schaffen.
Analysieren Sie mit der Gruppe die Vor- und Nach-
teile jeder Option und schreiben Sie die Ideen auf
Plakate.

(15 Min.) Bitten Sie um konkrete Ideen zur Organi-
sation der Burgerforen - Auswahl von Vertretern der
verschiedenen Interessengruppen, Haufigkeit der
Treffen, Entscheidungsprozesse, Informationsfluss,
Datenfreigabe und Informationsaustausch, Zusam-
menarbeit mit dem Projektmanagement, Zeitplan
der Aktivitaten im Zusammenhang mit den Projekt-
phasen. Versuchen Sie, ein rotierendes Manage-
mentschema zu etablieren, um sicherzustellen, dass
alle aktiv beteiligt sind. Schreiben Sie die Ergebnisse
auf.

(10 Min.) Bitten Sie die Teilnehmer abschliel3end,
eine Absichtserklarung oder den Entwurf eines loka-
len Pakts fur die NEB-Umgestaltung in Ihrer Region
zu unterzeichnen, in dem die wichtigsten Fakten
zum Ansatz fur die Dezentralisierung von Entschei-
dungsprozessen enthalten sind (Sie kdnnen den
sehr allgemeinen Entwurf im Voraus vorbereiten und
ihn gemeinsam mit den Teilnehmern ausfullen). Die
Birgerforen kénnen als Beratungsgremium dienen,
das Empfehlungen an lokale oder regionale Behor-
den abgibt, oder sie kdnnen Entscheidungsbefugnis
haben und so direkt Einfluss auf die Politik oder die
Ressourcenzuweisung nehmen. Der Grad des Ein-
flusses und der Entscheidungsbefugnis sollte klar
definiert und der gesamten Gemeinschaft mitgeteilt
werden. Um sicherzustellen, dass die Zusammen-
arbeit sinnvoll ist, identifizieren Sie Bereiche, die
spezifisches Fachwissen oder einen professionellen
Hintergrund mit Zertifizierung erfordern. Dies kdnnte
bei Architekturprojekten im Zusammenhang mit
technischer Umgestaltung der Fall sein.
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NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fiir Phase Zwei. ERFORSCHUNG

Zukunftsforschung

HERAUSFORDERUNG: Sie haben den Hauptrahmen des
Projekts mit den Beteiligten besprochen, wissen aber
nicht, wie Sie Ihre Ziele erreichen. Jetzt ist es an der Zeit,
den Teilnehmern zu ermdglichen, gemeinsam eine win-
schenswerte Zukunft zu vorstellen und die notwendigen
Schritte zu identifizieren, um diese Vision zu erreichen.
Diese Ubung bindet die Teilnehmer in einen dynamischen
und interaktiven Prozess ein und fordert ihre aktive Be-
teiligung, ihre Kreativitat und ihre gemeinsame Entschei-
dungsfindung.

HAUPTZIEL: Das interaktive Backcasting-Werkzeug in
einem Gemeinsam-Entwerfen-Workshop befahigt die
Teilnehmer, aktiv zu den Visions-, Planungs- und Ent-
scheidungsprozessen beizutragen. Es nutzt ihr kollektives
Wissen, ihre Kreativitat und ihre Erkenntnisse, um umsetz-
bare, konkrete Schritte zu entwickeln. Das Tool fordert
Engagement, Zusammenarbeit und Eigenverantwortung,
was zu aussagekraftigeren und effektiveren Ergebnissen
fUhrt, die mit den Bestrebungen der Teilnehmer und den
Werten und Arbeitsprinzipien von NEB Ubereinstimmen.

ERWARTETE ERGEBNISSE FUR IHR NEB-PROJEKT: Dank
dieses Werkzeugs kdnnen Sie von einer imaginaren Zu-
kunft zur gegenwartigen Situation gelangen und die Zeit-
leiste von einem Punkt zum anderen zeichnen. Im Idealfall
arbeiten die Teilnehmer gemeinsam an der Zeitleiste und
kombinieren unterschiedliche Perspektiven und Erfah-
rungen in einer bereichernden Debatte. Die Meilensteine

sollten die NEB-Dimension des Projekts klar widerspiegeln.

SCHWIERIGKEITSGRAD: mittel
ZEIT: 100 Min.

WAS SIE BENOTIGEN: Poster mit Zeitleiste zum Markie-
ren der Meilensteine, Haftnotizen, Marker, Stifte

GRUPPE: Plenum

Verwendet in: Riihimaki, Katerini, Horta

Sie kdnnen die Ergebnisse in Ubungen wie die Nach-
haltige Geschaftsmodell-Leinwand, Gestal-
tung eines Biirgerforums und eines inklusiven
Beirats fiir dezentrale Entscheidungsfindung
verwenden.

Einfach online auf einem gemeinsamen Board anzu-
passen.

Wiederholen und verfeinern.

Verwenden Sie diese Tools, um die Diskussion Uber
die Zukunft anzustol3en. Sie kénnen das gesamte
Projekt auch als ein zukunftsorientiertes Unterfan-
gen betrachten. Vergessen Sie nicht, dass das Wort
,Projekt” selbst ,herauswerfen” bedeutet, von pro-
,herauswerfen” + jacere ,werfen”. Befahigen Sie die
Beteiligten, die Zukunft zu gestalten.
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NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge flr Phase Zwei. ERFORSCHUNG

Zukunftsforschung

SO VERWENDEN SIE DIESES WERKZEUG: EINE
SCHRITT-FUR-SCHRITT-ANLEITUNG

1.

(10 Min.) Die Ubung beginnt mit der Bewertung des
aktuellen Zustands in der Nachbarschaft oder dem
Gebiet, an dem Sie in Ihrem Projekt arbeiten, basie-
rend auf den Ergebnissen der vorherigen Ubungen.
Fassen Sie kurz zusammen, was bisher besprochen
wurde, und lassen Sie die Teilnehmer ihre Erkennt-
nisse, Erfahrungen und Beobachtungen teilen, um
ein umfassendes Verstandnis des Ausgangspunkts
zu schaffen. Sie kdnnen sich auch im Voraus vor-
bereiten. Schreiben Sie oben auf Ihr Arbeitsblatt
eines der wichtigsten Ergebnisse, die Sie erreichen
mochten. Sie kdnnen die Sitzung mit diesen Fragen
beginnen: ,Wie stellen Sie sich vor, dass dieses Er-
gebnis verwirklicht wird? Wie wirde es als schoner
Ort erscheinen?

(30 Min.) Wahlen Sie einen bestimmten Zeitpunkt,
beispielsweise 2030, um einen konkreten Bezugs-
punkt zu haben. Lassen Sie die Gruppe frei Uber
alternative Wege, Strategien und Interventionen
brainstormen, die die Lucke zwischen der Gegenwart
und der geplanten Zukunft Uberbricken konnen.

Die Ideen sollten auf Haftnotizen gesammelt und in
einer Zeitleiste dargestellt werden. Der Fokus sollte
auf den Meilensteinen und Erfolgen liegen, die die
Gemeinschaft der Zukunftsvision naher bringen. Ver-
schiedene Szenarien sind willkommen.

(20 Min.) Sobald die verschiedenen Wege generiert
sind, organisiert, priorisiert und verfeinert die Grup-
pe die identifizierten MalBnahmen und Meilensteine.
Sie berUcksichtigen Faktoren wie Machbarkeit, Aus-
wirkungen, Ressourcenanforderungen und poten-
zielle Hindernisse, um die vielversprechendsten und
umsetzbarsten MalRnahmen auszuwahlen. Uberpri-
fen Sie in dieser Phase sorgfaltig, ob die Werte und
Arbeitsprinzipien des NEB integriert sind.

(20 Min.) Fordern Sie eine Diskussion mit einer
visuellen Aufzeichnung des Zeitplans, der priorisierte
Schritte und Aktionen integriert. Wiederholen Sie
den Vorgang und tragen Sie kurzfristige, mittelfristige
und langfristige Aktionen in den Zeitplan ein.

(20 Min.) Fassen Sie die Ergebnisse dieser Sitzung
zusammen. So kdénnen die Beteiligten den Fortschritt
der umgesetzten Aktionen verfolgen, die Ergebnisse
bewerten und bei Bedarf Anpassungen vornehmen.
RegelmaRige Uberprifungssitzungen kénnen durch-
gefuhrt werden, um die Wirksamkeit des Backcas-
ting-Prozesses zu bewerten, aus Erfahrungen zu
lernen und Strategien nach Bedarf zu verfeinern.

47



NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge flr Phase Zwei.

Problem-Lésungs-Baum

HERAUSFORDERUNG: Bei der Entwicklung und Defini-
tion Ihres Projekts stehen Sie vor einer komplexen oder
problematischen Situation, in der nicht klar ist, wo und wie
Sie (re)agieren sollen. Es kann hilfreich sein, die Ursachen
zurUckzuverfolgen, um sie an der Wurzel zu bekampfen.
Die Problem-Losungs-Baum-Analyse ist ein wertvolles
Werkzeug, das im Gemeinsam-Entwerfen-Workshops ver-
wendet wird, um komplexe Herausforderungen zu identi-
fizieren und anzugehen. Sie bietet den Teilnehmern einen
strukturierten Rahmen, um die Grundursachen eines
Problems zu untersuchen, potenzielle Losungen zu ent-
wickeln und MaRnahmen zu priorisieren. Dieses Werkzeug
kann auch verwendet werden, um die NEB-Dimension
Ihres Projekts zu starken und die Wege zur Erreichung
konkreter Ziele klar zu definieren.

HAUPTZIEL: Sie mochten auf umfassende Weise eine
strukturierte Sicht auf die Ursachen einer problemati-
schen Situation erarbeiten und es der Projektgemein-
schaft ermdglichen, gezielte Malsnahmen zu ergreifen, um
Hindernisse zu Uberwinden und mit Ihrem Projekt fortzu-
fahren. Konzentrieren Sie sich darauf, wie das Projekt die
NEB-Werte und -Arbeitsprinzipien widerspiegelt. Wenn Sie
Schwierigkeiten haben, sie in Einklang zu bringen, werden
Sie die Grunde dafur finden.

ERFORSCHUNG

ERWARTETE ERGEBNISSE FUR IHR NEB-PROJEKT:
Sobald die Problemlésungen priorisiert und spezifische
Schritte identifiziert sind, weisen Sie Verantwortlichkeiten
fur konkrete Projektaufgaben zu, Uberprifen Sie Ihren
Zeitplan (hier kdnnen Sie die Ergebnisse der Zukunftsfor-
schung nachlesen) und bestimmen Sie die erforderlichen
Ressourcen und die erforderliche Unterstitzung fur eine
erfolgreiche Umsetzung.

SCHWIERIGKEITSGRAD: mittel
ZEIT: 80 Minuten

WAS SIE BENOTIGEN: leeres Blatt, Stifte

GRUPPE: kleine Gruppen (5 Personen), Plenum

Verwendet in: Katerini, Nikosia, Pampilhosa

Einfach online auf einem gemeinsamen Board anzu-
passen.

Wiederholen und verfeinern.

Machen Sie diese Ubung ,lokaler” und zeichnen Sie
lokale Baumarten.
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NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge flr Phase Zwei. ERFORSCHUNG

Problem-Lésungs-Baum

SO VERWENDEN SIE DIESES WERKZEUG: EINE
SCHRITT-FUR-SCHRITT-ANLEITUNG

1.

(5 Min.) Die Ubung beginnt mit der klaren Definition
des Problems oder der Herausforderung, die an-
gegangen werden muss. Sie konnen die Ergebnisse
der vorherigen Diskussion verwenden, beispielsweise
den am wenigsten entwickelten Baustein oder die
Herausforderungen, die in der Zukunftsforschung
identifiziert wurden.

(15 Min.) Teilen Sie die Teilnehmer in kleinere
Gruppen auf und lassen Sie sie gemeinsam einen
Problembaum erstellen, der eine visuelle Darstellung
der Ursachen und Auswirkungen des identifizierten
Problems ist. Der Baum besteht normalerweise aus
einer zentralen Problemstellung an der Wurzel, die
sich in verschiedene Symptome verzweigt, die auf
Probleme hinweisen. Diese Verzweigungen kdnnen
erweitert werden, um zusatzliche Details und ver-
netzte Beziehungen zu erfassen.

(15 Min.) Zurtck im Plenum lassen Sie die Gruppe
alle Bdume analysieren. Der Problembaum dient als
Grundlage fur die DurchfUhrung einer Ursachen-
analyse. Die Teilnehmer analysieren jeden Zweig des
Problembaums, um die zugrunde liegenden Ursa-
chen oder systemischen Probleme zu identifizieren,
die zum Problem beitragen. Sie gehen tiefer in jeden
Zweig ein, hinterfragen die Ursache-Wirkungs-Bezie-
hungen und versuchen, die grundlegenden Ursa-
chen des Problems zu verstehen. Moderieren Sie die
Diskussion so, dass gemeinsame Muster gefunden
werden.

(15 Min.) Sobald die Grundursachen identifiziert
sind, konzentrieren sich die Teilnehmer auf die Ent-
wicklung potenzieller Losungen. Sie beteiligen sich
an Brainstorming-Sitzungen, um innovative und prak-
tische Ideen zu entwickeln, mit denen die Grundursa-
chen angegangen und das Problem gelindert werden
kann. Alle Ideen, egal wie wild oder unkonventionell,
sind willkommen und werden aufgezeichnet.

(15 Min.) Die Teilnehmer verwenden die generierten
Ideen, um einen Losungsbaum zu erstellen, der eine
visuelle Darstellung der potenziellen Lésungen und
ihrer Beziehung zu den identifizierten Grundursa-
chen ist. Jeder Zweig des Losungsbaums stellt eine
potenzielle Losung dar. Figen Sie Unterzweige hinzu,
die zusétzliche Details, Uberlegungen zur Mach-
barkeit oder vom Neuen Europaischen Bauhaus in-
spirierte Umsetzungsstrategien erfassen. Sie kdnnen
die vorgeschlagenen Losungen auch in konkrete
Ziele umsetzen, die auf den Werten und Arbeitsprin-
zipien basieren.

(15 Min.) Die Workshop-Teilnehmer priorisieren
gemeinsam die potenziellen Losungen, indem sie
verschiedene Kriterien wie Wirkung, Machbarkeit,
erforderliche Ressourcen und Ubereinstimmung mit
den gewlnschten Ergebnissen und dem NEB-Rah-
men berucksichtigen.
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Wahrend dieser Phase bauen Sie auf den Ergebnissen der
IDENTIFIZIERUNGS- und ERFORSCHUNGSPHASE auf.
Versuchen Sie, in dieser Phase keine vorherigen Ubungen
zu wiederholen, sondern gehen Sie lieber ins Detail, um
den Fortschritt zu Uberwachen. Bevor Sie diese Phase
einleiten, kdnnen Sie auch daruber nachdenken, wie Ihr
Projekt mit anderen Initiativen in der Region in Resonanz
tritt. Prifen Sie andere Projekte oder Programme und
versuchen Sie, Verbindungen zu verschiedenen Entwick-
lungsstrategien herzustellen. Vermeiden Sie Hotspots in
der Region und organisieren Sie Ihre projektbezogenen
Aktivitdten an neuen Orten, um Ausgewogenheit, Ver-
teilung und mehr Gerechtigkeit anzustreben. Dies ist der
zukunftsorientierte Teil Ihres Projekts. Sie verfeinern die
Ideen und nutzen auch digitale Hilfsmittel, um die Mach-
barkeit zu prufen und Indikatoren fur weitere Aktivitaten,
verwandte Projekte oder Roadmaps festzulegen.

Jetzt sind Sie mit Ihrem Projekt fortgeschritten. Die bei-
den wichtigsten Tools in dieser Phase helfen Ihnen, den
Prozess zu Uberwachen, anzupassen und bei Bedarf noch
weitere Tools zu integrieren. Neben der kontinuierlichen
Beratung mit dem NEB-Kompass und dem Lernen aus
anderen Projekten kdnnen Sie die Auswirkungen Ihrer
Arbeit analysieren.

Um in dieser Phase kontinuierliches Lernen und Verbes-
serungen sicherzustellen, integrieren Sie diese beiden
effektivsten Tools in lhren Workshop:

Bewertungsrahmen. Ausbalancieren in Rich-
tung NEB - zusatzliche Tools basierend auf

den Erfahrungen aller 20 Projekte bietet einen
strukturierten Ansatz zur Bewertung und Optimie-
rung des Gleichgewichts zwischen Kollaboration in
Ihrem Projekt und der Ausrichtung an den Werten
und Arbeitsprinzipien des Neuen Europaischen Bau-
hauses.

Schliisselworter: Ko-Kreation - Ausrichtung -
Bewertung

Reflexives Monitoring-Werkzeug (verwendet in
Nfjar) verbessert die Projekteffizienz durch kontinu-
ierliche Bewertung und Anpassung von Strategien.
Dieser Prozess starkt die Projektimplementierung
und liefert bessere Ergebnisse fur die Interessen-
gruppen. Er macht Ihr Projekt zukunftssicherer.
Schlisselworter: Kontinuierliche Bewertung -
Feedback - Wiederholung.

Risikobewertung (verwendet in Nfjar, Sant Boi de
Llobregat, Kutina) fordert eine griindliche Risikobe-
wertungsstrategie und gewahrleistet einen nachhal-
tigen Projekterfolg durch Identifizierung und Bewal-
tigung potenzieller Risiken. Dieser Ansatz starkt die
Grundlage des Projekts und schafft Mehrwert fur die
Gemeinschaft.

Schlisselwoérter: Minderungsstrategien - Analyse
- Gestaltung von Prioritdten

Benchmarking-Studie (verwendet in Césis, Nijar,
Ajka, Ravne na Koroskem, Kalmar) optimiert die
Projektleistung durch Vergleich und Ubernahme von
Best Practices, vorzugsweise aus anderen NEB-be-
zogenen Initiativen von Gestaltungsprojekten im
Zusammenhang mit griner und gerechter Trans-

formation. Dieser Prozess verbessert die Projektaus-
fUhrung und fuhrt zu besseren Ergebnissen fur die
Beteiligten. Schliisselwérter: Inspiration - Synergie
- Kooperation

Ebene(n) - zusatzliches Werkzeug -- rationalisiert
NachhaltigkeitsbemUhungen durch Bereitstellung
eines gemeinsamen Rahmens zur Bewertung und
Verbesserung der Umweltleistung von Gebauden.
Dieser standardisierte Ansatz verbessert nachhaltige
Baupraktiken und kommt sowohl der Umwelt als
auch der Gesellschaft zugute. Dies ist ein onlineba-
siertes Werkzeug.

Schliisselworter: Nachhaltigkeitsbewertung - Ge-
baudeleistung - Umweltauswirkungen

Co-Impact-Werkzeug - zusatzliches Tool --
Synergien zwischen den Bemuhungen fUr maximale
Projekteffektivitdt durch Férderung der Zusammen-
arbeit und gemeinsamer Ergebnisse. Dies ist ein
onlinebasiertes Werkzeug.

Schliisselwdrter: Silos aufbrechen - Positive Er-
gebnisse - Vernetzung
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Bewertungsrahmen. Ausbalancieren des gemeinsamen Entwurfs in Richtung NEB

Um lhnen bei der Verfeinerung des Prozesses zu helfen, kdnnen Sie die folgenden Leitfragen verwenden und relevante Werkzeuge wiederholen oder hinzuftigen, bevor Sie Ihr Projekt
beenden. Denken Sie daran, dass die Werkzeuge auf verschiedene Weise angewendet werden kénnen und nicht direkt mit den Werten und Arbeitsprinzipien von NEB verbunden
sind. Dies gibt Ihnen mehr Flexibilitat wahrend des gesamten Prozesses. Einige von ihnen beziehen sich jedoch eher auf Engagement, Asthetik oder Umweltherausforderungen. Der
NEB-Bewertungsrahmen wurde in Nikosia und Katerini verwendet. Wir haben hier einen allgemeineren Ansatz angepasst. Die Feinabstimmung kénnte durch die NEB-Selbstbewer-
tungswerkzeuge der Europaischen Kommission ersetzt und verwendet werden, um genaue Kriterien flr Finanzierungsinstrumente oder die Kennzeichnung von Projekten und Ergeb-

nissen zu definieren.

Allgemeine Vision und Fitness-Check fur NEB-Projekte

Wie passt das Projekt zu den Werten und Arbeitsprinzipien der Initiative Neues Europaisches Bauhaus?

GEHE ZU: Ausrichtungsworkshop zum NEB (optional).

Frage

lhre Antwort

Noch Unklar? ZUM TOOL

Wie integriert das Projekt Prinzipien der Kreislaufwirtschaft, Ressourcen-
effizienz und nachhaltigen Gestaltung?

Ebene(n)

Welche Strategien werden eingesetzt, um Abfall zu minimieren, Recycling
zu fordern und den okologischen FuBabdruck des Projekts zu verringern?

Gemeinsam-Entwerfen Werkzeug

Wie kann das Projekt zur Regeneration und Wiederherstellung naturlicher
Okosysteme, der Artenvielfalt und des 6kologischen Gleichgewichts bei-
tragen?

Bausteine
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Inklusion

Frage

lhre Antwort

Noch Unklar? GEHE ZU WERKZEUG

tiven in die Entscheidungsprozesse des Projekts einbezogen werden?

Wie kdnnen wir sicherstellen, dass eine Vielzahl von Stimmen und Perspek-

Gestalten Sie Burgerforen und inklusive Beratungsgre-
mien fUr eine dezentrale Entscheidungsfindung.

Wie kdnnen wir die Ideen, Erkenntnisse und Ruckmeldungen der Akteure
zu einer zusammenhangenden Vision fur die Entwicklung des Projekts zu-
sammenfassen?

Benchmark-Studie

Wie kann das Projekt transformative Veranderungen ermaoglichen, indem
es konventionelle Ansatze infrage stellt und neue Paradigmen fur nachhal-
tiges und inklusives Design vorstellt?

Backcasting

Schonheit

Frage

lhre Antwort

Noch Unklar? GEHE ZU WERKZEUG

Welche Strategien kdnnen eingesetzt werden, um Interessengruppen zu
inspirieren und zu motivieren und ihre Begeisterung und ihr Engagement
fur die ortsbezogene Transformation sicherzustellen?

Die Empathiekarte

Wie kdnnen wir sinnvolle Verbindungen und Kooperationen zwischen
verschiedenen Interessengruppen herstellen und starke Netzwerke und
Partnerschaften aufbauen, um die Wirkung des Projekts auf die visuelle
Seite der gebauten Umwelt oder des Produkts zu verbessern?

Artstorm Workshop

Wie konnen wir die Ideen, Erkenntnisse, das Verstandnis von Asthetik und
das Feedback von Interessengruppen effektiv in die Planungs- und Umset-
zungsprozesse des Projekts integrieren?

MaRgeschneiderte Gesprache zum sozialen Nachweis von

Schonheit und Nachhaltigkeit
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Mehrstufiges Engangement

Frage

lhre Antwort

Noch Unklar? GEHE ZU WERKZEUG

Welche Strategien kdnnen umgesetzt werden, um Maglichkeiten fur lokale
Beteiligung und Mitgestaltung zu schaffen und so ein Gefuhl von Eigenver-
antwortung und Stolz auf die Projektergebnisse zu férdern?

Die Beteiligungsleiter

Welche Mechanismen konnen eingesetzt werden, um den ebenenuber-
greifenden Wissensaustausch und das Lernen zu férdern und sicherzustel-
len, dass Erkenntnisse und Erfolge aus lokalen Projekten in Ubergeordnete
Strategien und Initiativen einflielen konnen?

Gestalten Sie Burgerforen und integrative Beratungsgre-
mien fUr dezentrale Entscheidungsfindung

Welche MaRnahmen kdnnen ergriffen werden, um sicherzustellen, dass
das Projekt ,Neues Europdisches Bauhaus” mit den globalen Nachhaltig-
keitszielen Ubereinstimmt, zur Bewaltigung globaler Herausforderungen
beitragt und so das Engagement des Projekts fir ein umfassenderes Wohl-
ergehen des Planeten widerspiegelt?

Reflexives Monitoring

Partizipative Prozesse

Frage

lhre Antwort

Noch Unklar? GEHE ZU WERKZEUG

Wie kdnnen wir Interessengruppen durch Konsultationen einbinden, um
ihr Feedback, ihre Erkenntnisse und ihre Perspektiven zu den Projektzielen
und vorgeschlagenen Losungen zu sammeln?

Malgeschneiderte Gesprache zum sozialen Nachweis von

Schonheit und Nachhaltigkeit

Wie kdnnen wir die gemeinsame Entwicklung mit Interessengruppen for-
dern und sie einladen, aktiv zur Gestaltung und Entscheidungsfindung des
Projekts beizutragen?

SWOT trifft NEB

Welche Strukturen und Unterstltzung kdnnen bereitgestellt werden, um
eine effektive Selbstverwaltung zu ermoglichen und sicherzustellen, dass
Interessengruppen Uber die Ressourcen und Autonomie verfliigen, um den
Projektfortschritt voranzutreiben?

Problem-Ldsungs-Baum
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Transdisziplinarer Ansatz

Frage

lhre Antwort

Noch Unklar? GEHE ZU WERKZEUG

Wie kdnnen wir mit Experten aus verschiedenen Disziplinen zusammen-
arbeiten, um ihr fachspezifisches Wissen und ihre Fahigkeiten bei der Ent-
wicklung innovativer Losungen fur das Projekt zu nutzen?

Die Nachhaltige Geschaftsmodell-Leinwand

Wie kdnnen wir einen aktiven Wissensaustausch und eine Interaktion
zwischen verschiedenen Disziplinen gewahrleisten, um ein ganzheitliches
Verstandnis der Herausforderungen und Chancen des Projekts zu férdern?

Bausteine

Wie kdnnen wir traditionelle Disziplingrenzen Uberschreiten und unkon-
ventionelle Ansatze, Ideen und Perspektiven erkunden, um die Grenzen
von Kreativitdt und Innovation zu verschieben?

Sinnesspaziergang fur kreative und integrative Ortsgestal-

tung
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Reflexives Monitoring-Werkzeug

HERAUSFORDERUNG: Sie mochten mit Ihrem Projekt
auf Kurs bleiben. Dennoch ist es schwierig, den Prozess
systematisch zu strukturieren. Im Rahmen des NEB-Pro-
jekts kann ein reflexives Monitoring-Werkzeug verwendet
werden, um den Fortschritt, die Auswirkungen und die
Wirksamkeit der Aktivitaten und Initiativen des Projekts zu
bewerten und zu evaluieren. Es legt den Schwerpunkt auf
Lernen und kontinuierliche Verbesserung und ermdglicht
es Ihnen und den Interessengruppen, Erkenntnisse zu
gewinnen und ihre Strategien und MaRnahmen entspre-
chend anzupassen.

HAUPTZIEL: Das Tool hilft dabei, relevante Daten und
Informationen zu den Zielen und Indikatoren lhres Pro-
jekts zu sammeln. Dies kénnen sowohl quantitative Daten
(wie Energieverbrauch, Abfallerzeugung oder Biodiversi-
tatsmetriken zur Messung des Biodiversitatswerts von
Lebensraumen) als auch qualitative Daten (wie Feedback,
Wahrnehmungen und Erfahrungen der Akteure) sein.

ERWARTETE ERGEBNISSE FUR IHR NEB-PROJEKT: Mit
der Verwendung dieses Werkzeugs bei wird die Kultur des
Lernens gefordert. Es ermdglicht den Beteiligten, Uber ihre
Handlungen nachzudenken, aus Erfahrungen zu lernen
und datengestutzte Entscheidungen zu treffen, um die
Wirksamkeit des Projekts zu verbessern und seine Uber-
einstimmung mit der Vision des Projekts von nachhaltigem
und integrativem Design in der stadtischen oder landli-
chen Umgebung sicherzustellen. Es ist auch eine groRarti-
ge Gelegenheit zu schauen, ob ein Gleichgewicht zwischen
sozialen, dkologischen und gestalterischen Aspekten
existiert. Die durch das Monitoring gewonnenen Erkennt-
nisse tragen zur Identifizierung von Verbesserungsberei-
chen, zur Verfeinerung von Zielen und zur Zuweisung von
Ressourcen bei. Das Werkzeug unterstutzt das adaptive
Management und ermdglicht es den Beteiligten, effektiv
auf sich dndernde Umstande und neue Moglichkeiten zu
reagieren.

SCHWIERIGKEITSGRAD: mittel
DAUER: 85 min
WAS SIE BENOTIGEN: Arbeitsblatt

GRUPPE: Einzelarbeit, Plenum

Verwendet in: Nijar

Sie kdnnen dieses Tool durch Beteiligung von Frei-
willigen an wissenschaftlichen Prozessen verbessern,
insbesondere bei der Datenerfassung und -bewer-
tung der Indikatoren im Zusammenhang mit der
Umwelt. Dieser partizipatorische Ansatz entspricht
der Betonung des Projekts auf burgerzentriertes
Design und Nachhaltigkeit. Sehen Sie sich diese
Apps an: eBird oder MapNat, um die Beteiligung und
lebenszentrierte Ausrichtung lhres Projekts zu ver-
bessern. Uberlegen Sie, wie die gesammelten Daten
das reflexive Uberwachungstool beeinflussen und es
im lokalen Kontext verankern konnten.

Erfahren Sie mehr Uber die Vorteile der Burgerwis-
senschaft - Dickinson, J.L., Shirk, J., Bonter, D., Bon-
ney, R, Crain, R.L., Martin, J., Phillips, T. und Purcell, K.
(2012). ,Der aktuelle Stand der Blrgerwissenschaft
als Instrument fur dkologische Forschung und 6f-
fentliches Engagement”, Frontiers in Ecology and the
Environment, 10, 291-297. DOI: 10.1890/110236
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Reflexives Monitoring-Werkzeug

SO VERWENDEN SIE DIESES WERKZEUG: EINE
SCHRITT-FUR-SCHRITT-ANLEITUNG

1.

(15 Min.) Prasentieren Sie diese Ubung und mode-
rieren Sie eine Diskussion mit den Beteiligten Uber
die fur das Projekt wichtigen Indikatoren. (z. B. biodi-
versitatssensibles Design, Benchmarking). Verteilen
Sie Vorlagen fur Umfragen oder halbstrukturierte
Fragebogen.

(15 Min.) Analysieren Sie kurz, was bisher im Projekt
passiert ist, und flgen Sie Ergebnisse aus co-kreati-
ven Ubungen und Benchmarkstudien sowie wahrend
des Prozesses gesammelte Daten hinzu. Versuchen
Sie, Trends, Muster, Erfolge, Herausforderungen

und Verbesserungsbereiche zu erkennen. Dieser
Reflexions- und Analyseprozess wirde den Ver-
gleich der tatsachlichen Ergebnisse und Fortschritte
mit vordefinierten Zielen, Zielen oder Benchmarks
beinhalten. Ziel ware es, sowohl positive Aspekte zu
identifizieren, die gefeiert werden sollten, als auch
Bereiche, die Anpassungen oder Korrekturmafinah-
men erfordern.

(20 Min.) Bitten Sie die Beteiligten, die Vorlagen
anonym auszufullen. Figen Sie auch hinzu, dass sie
weitere Fragen hinzufugen kdnnen, um es zu verbes-
sern, und Bereiche einbeziehen kdonnen, in denen
noch eine Uberwachung erforderlich ist.

(20 Min.) Stellen Sie die Umfrage oder die Fragebd-
gen im Raum aus und regen Sie die Gruppe an, sich
alle Ergebnisse und Kommentare anzusehen und

zu diskutieren. Dadurch wird das Lernen und der
Wissensaustausch unterstrichen. Erleichtern Sie den
Prozess, indem Sie Ideen aus den Vorlagen analysie-
ren. Ermaoglichen Sie den Beteiligten den Austausch
von Erkenntnissen, Erfahrungen und Best Practices
und férdern Sie so kontinuierliche Verbesserungen.

(15 Min.) Schliel3en Sie mit einer Idee ab, wie Sie
weiter zusammenarbeiten konnen. Sie kdnnen in
Zukunft ein weiteres Meeting vereinbaren. Analysie-

ren Sie nach der Sitzung die Ergebnisse detaillierter.

Finden Sie einen Weg, um eine transparente Kom-
munikation sicherzustellen und den Entscheidungs-
prozess mit den Ergebnissen zu informieren
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Risikobewertung

HERAUSFORDERUNG: Die Risikobewertung ist ein
wesentlicher Bestandteil des Projektmanagements, ein-
schlieBlich der Projekte des Neuen Europaischen Bauhau-
ses. Sie umfasst die Identifizierung, Analyse und Minde-
rung potenzieller Risiken, die die erfolgreiche Umsetzung
des Projekts beeintrachtigen kénnten.

HAUPTZIEL: Durch die Durchfuhrung einer Risikobewer-
tung fur Projekte des Neuen Europaischen Bauhauses
kdnnen Teammitglieder, Interessensgruppen und Mana-
ger potenzielle Risiken proaktiv identifizieren und min-
dern und so eine reibungslosere Projektausfuhrung und
erfolgreiche Erreichung der Projektziele sicherstellen. Der
integrative Ansatz fordert Belastbarkeit, Nachhaltigkeit und
Stakeholder Zufriedenheit waéhrend des gesamten Projekt-
lebenszyklus.

ERWARTETE ERGEBNISSE FUR IHR PROJEKT: Pflegen Sie
eine offene Kommunikation mit Interessensgruppen, Pro-
jektteammitgliedern und Behdorden Uber die identifizierten
Risiken und Minderungsstrategien. Dokumentieren Sie
den Risikobewertungsprozess, einschlieSlich der identi-
fizierten Risiken, Wahrscheinlichkeits- und Auswirkungs-
bewertungen, Minderungsstrategien, verantwortlichen
Parteien und Fortschrittsaktualisierungen. Diese Doku-
mentation tragt dazu bei, Transparenz, Rechenschafts-
pflicht und Lernen fur zukdnftige Projekte sicherzustellen.
Uberpriifen und aktualisieren Sie die Risikobewertung
regelmallig, wenn neue Risiken auftreten oder sich be-
stehende Risiken weiterentwickeln. Implementieren Sie ein
System, um den Fortschritt der Minderungsstrategien zu
verfolgen und diese bei Bedarf anzupassen.

SCHWIERIGKEITSGRAD: hoch
ZEIT: 120 min

WAS SIE BENOTIGEN: Poster, bunte Punkte zum Abstim-
men, Marker, Stifte, Arbeitsblatter

GRUPPE: kleine Gruppen und Plenum

Verwendet in: Nijar, Sant Boi de Llobregat, Kutina
Wiederholen und verfeinern.

Dies ist eine anspruchsvolle Ubung, die in mehreren
Schritten durchgefuhrt werden kann. Sie kénnen

im Voraus mit Ihrem Team beginnen und den Teil
der gemeinsamen Erstellung und Mitentscheidung
fur den Workshop aufheben. Einige Schritte kdnnen
auch nach dem Workshop mit weiteren Online-Bera-
tungen mit den Beteiligten durchgefUhrt werden.

57



NEB-WERKZEUGKASTEN
Werkzeuge fur lhr Projekt

Werkzeuge fir Phase Drei. FEINABSTIMMUNG

Risikobewertung

SO VERWENDEN SIE DIESES WERKZEUG: EINE
SCHRITT-FUR-SCHRITT-ANLEITUNG

1. (15 Min.) Stellen Sie die Ziele dieser Ubung fur Ihr
NEB-Projekt vor. Beginnen Sie mit der Identifizierung
potenzieller Risiken, die wahrend des gesamten Pro-
jektlebenszyklus auftreten konnten. BerUcksichtigen
Sie verschiedene Aspekte wie Design und Konstruk-
tion, Finanzierung, Beteiligten-Engagement, Einhal-
tung gesetzlicher Vorschriften und Nachhaltigkeit.
Schreiben Sie die Liste auf ein Poster und fordern Sie
Projektteammitglieder, Projektbeteiligte und Exper-
ten auf, sich einzubringen, um eine umfassende Liste
der Risiken zu erstellen. Versuchen Sie, diese Liste
kurz zu halten (bis zu sechs Aspekte), damit Sie alle
Punkte besprechen kénnen.

2. (20 Min.) Bewerten Sie gemeinsam die Wahrschein-
lichkeit oder Moglichkeit des Eintretens jedes identi-
fizierten Risikos. Verwenden Sie farbige Punkte, um
die Wahrscheinlichkeit anzuzeigen, z. B. niedrig (gru-
ner Punkt), mittel (orangefarbener Punkt) oder hoch
(roter Punkt). Diese Bewertung hilft dabei, Risiken zu
priorisieren und Ressourcen fur die entsprechende
Risikominderung zuzuweisen.

4.

(20 Min.) Teilen Sie die Teilnehmer in kleine Grup-
pen auf (so viele wie Risiken auf Ihrer Liste). Las-
sen Sie sie die potenziellen Auswirkungen oder
Konsequenzen jedes identifizierten Risikos fur das
Projekt bestimmen. Bewerten Sie die Schwere der
Auswirkungen in Bezug auf Projektzeitplan, Budget,
Qualitat, Zufriedenheit, Ubereinstimmung mit dem
NEB-Werterahmen und allgemeine Projektziele.
Weisen Sie eine Bewertung oder Skala zu, um den
Auswirkungsgrad anzugeben, z. B. gering, mittel oder
schwerwiegend.

(20 Min.) Analysieren Sie in einer moderierten Dis-
kussion die Ergebnisse der Gruppenarbeit. Bertck-
sichtigen Sie auch gegenseitige Abhangigkeiten und
Beziehungen zwischen identifizierten Risiken und
passen Sie die Ergebnisse bei Bedarf an.

(20 Min.) Priorisieren Sie mit der Gruppe die identi-
fizierten Risiken basierend auf ihren Wahrscheinlich-
keits- und Auswirkungsbewertungen. Konzentrieren
Sie sich auf Risiken mit hoheren Wahrscheinlich-
keiten und schwerwiegenden potenziellen Konse-
quenzen. Diese priorisierten Risiken erfordern mehr
Aufmerksamkeit und spezielle Minderungsstrategien.

(15 Min.) Besprechen Sie spezifische Strategien zur
Minderung oder Bewaltigung jedes identifizierten
Risikos. Diese Strategien sollten darauf abzielen, die
Wahrscheinlichkeit oder Auswirkung des Risikos zu
verringern oder Notfallplane zu erstellen, um die Fol-
gen zu bewaltigen. Erwagen Sie vorbeugende Maf3-
nahmen, die in lhrer Region umsetzbar sind, oder
alternative Ansatze, um die identifizierten Risiken zu
mindern. Konsultieren Sie regelmal3ig den NEB-Kom-
pass, um weitere Inspiration zu erhalten.

(10 Min.) Je nach Ergebnis weisen Sie Einzelperso-
nen oder Teams die Verantwortung fur die Umset-
zung der Minderungsstrategien zu. Stellen Sie sicher,
dass in Ihrem Projekt ausreichend Ressourcen,
einschliel3lich Budget, Zeit und Fachwissen, zugewie-
sen werden, um die identifizierten Risiken effektiv
anzugehen.
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Benchmarking-Studie

HERAUSFORDERUNG: Die umfassende Umsetzung nach-
haltiger, schoner und innovativer Malsnahmen im Rahmen
des Projektmanagementprozesses kann die Anpassung
bewahrter Verfahren aus bestehenden oder bereits ab-
geschlossenen Initiativen erfordern. Insbesondere, wenn
es um die Indikatoren geht. Um diese Herausforderung
anzugehen, konnte eine Mal3stabs-Studie (zum Vergleich
von Leistungen) in einem bestimmten Bereich durchge-
fUhrt werden, um andere NEB-Projekte oder inspirieren-
de Beispiele aus der ganzen Welt zu vergleichen und zu
bewerten.

HAUPTZIEL: Eine Benchmarking-Studie ist ein systemati-
scher Prozess zur Analyse anderer Organisationen, aus-
gewahlter Probleme oder gemeinsamer Standards. Dabei
werden bewahrte Verfahren und Verbesserungsbereiche
ermittelt, innovative Ansdtze aufgedeckt und darauf basie-
rende Ziele festgelegt.

ERWARTETE ERGEBNISSE FUR IHR PROJEKT: Die Bench-
marking-Studie auf der Grundlage spezifischer verglei-
chender Ansatze, die fur Ihr Projekt relevant sind, wirde
Initiativen identifizieren, die umweltfreundliche Design-
prinzipien, Losungen fur erneuerbare Energien, grine
Mobilitat, Praktiken der Kreislaufwirtschaft, innovative
Bautechniken oder dsthetisch ansprechende Uberarbei-
tungen wirksam integriert haben. Es kann auch wertvolle
Daten generieren, die Benchmarking-Studien in groBerem
Mal3stab erganzen und ein umfassenderes Verstandnis
der gebauten Umwelt und der Herausforderungen und
Chancen anderer Lebensraume ermdglichen. Wenn Sie
sich auf andere NEB-bezogene Initiativen konzentrieren,
werden Sie Ihre zuklnftigen Ziele leicht erreichen.

SCHWIERIGKEITSGRAD: hoch
ZEIT: 90 min

WAS SIE BENOTIGEN: Internetzugang und je nach
Gruppengrolie 2-4 Laptops. Sie konnen die Teilnehmer
auch bitten, ihre Mobilgerate fur eine Untersuchung zu
verwenden.

GRUPPE: mittlere Gruppen (10 Personen) und Plenum

Verwendet in: Césis, Nfjar, Ajka, Ravne na Koroskem,
Kalmar

Dieses Tool kann auch intern vom Projektteam ver-
wendet werden. Sie kdnnen auch zunachst eine vor-
ldufige Untersuchung durchfuhren und die Burger
konsultieren, wenn Sie bereits verschiedene Beispie-
le zum Vergleichen und zur Inspiration haben.
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Benchmarking-Studie

SO VERWENDEN SIE DIESES TOOL: EINE SCHRITT-FUR-
SCHRITT-ANLEITUNG

1.

(15 Min.) Fordern Sie eine Diskussion mit den
Interessengruppen, um den spezifischen Fokusbe-
reich fur die Benchmark-Studie zu bestimmen, z. B.
nachhaltige Architektur, zirkulares Design, integrative
Stadtplanung, grine Mobilitat oder innovative Mate-
rialien, die die Schénheit der gebauten Umwelt und
anderer Lebensraume unterstitzen. Konzentrieren
Sie sich auf die spezifischen Bereiche, in denen lhnen
Indikatoren und Bewertungskriterien fehlen, um den
richtigen Fortschritt Ihres Projekts zu beurteilen.
Konkrete Beispiele fur Indikatoren kénnten sein:
soziale Inklusion (Zugang zu 6ffentlichen Einrichtun-
gen, Transportmaoglichkeiten und Engagement der
Gemeinschaft), stadtische Grunflachen (Faktoren wie
ParkgrofRe, Artenvielfalt und Wartungsniveau), Ab-
fallmanagement (Entsorgungspraktiken, Abfallarten,
Recyclingquoten, Bereiche, in denen die Infrastruktur
des Abfallmanagements verbessert werden muss),
Luftqualitat (Uberwachung und Erfassung von Daten
zur Luftqualitat), Ressourcenverbrauch (Uberwa-
chung von Verbrauchsmustern), asthetische Wahr-
nehmung (schéne und hassliche Raume aus der
Sicht der Gemeindemitglieder).

2.

(45 Min.) Moderieren Sie eine Sitzung, die von
Experten einer Forschungsorganisation unterstitzt
wird. Die Teilnehmer werden nach anderen NEB-Pro-
jekten suchen, die Ihnen gute Beispiele fur Indikato-
ren in den von Ihnen ausgewahlten Bereichen liefern
konnten. Stellen Sie sicher, dass Sie gentiigend Unter-
stutzung von Experten haben, um diesen Schritt zu
erleichtern, oder vereinfachen Sie ihn, indem Sie sich
z. B. nur auf bewahrte Praktiken konzentrieren.

(15 Min.) Bitten Sie die Gruppen, die vorlaufigen
Ergebnisse der Benchmarking-Studie vorzustellen.
Geben Sie den Teilnehmern die Moglichkeit, die Er-
gebnisse zu Uberprufen und zu diskutieren. Ermuti-
gen Sie die Teilnehmer, sich von anderen Projekten
und integrativen Methoden inspirieren zu lassen,
um zu erkunden, wie die gewonnenen Erkenntnisse
auf Ihr eigenes Projekt angewendet werden kénnen.
Notieren Sie alle Antworten fur weitere Diskussionen
und Referenzen.

(15 Min.) Moderieren Sie eine Diskussion Uber die
Benchmarking-Falle und die Datenerhebung unter
Einbeziehung der Burger und erarbeiten Sie eine
Liste von Indikatoren fur Ihr Projekt. Finden Sie einen
Weg, Ihre Zusammenarbeit mit der Gemeinschaft
fortzusetzen, um die Vielzahl der Stimmen und Er-
fahrungen zu integrieren.
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Level(s)

HERAUSFORDERUNG: |hr Projekt zielt auf die Umgestal-
tung eines bestehenden Gebdudes ab, das bei Nachhaltig-
keitsstandards (wie Ressourceneinsparung, Verbrauchs-
reduzierung) schlecht abschneidet, oder Sie planen ein
neues Gebdude, ohne zu wissen, wie Sie dessen Umwelt-
auswirkungen bewerten kdnnen. Sie bendtigen eine zu-
verlassige Losung und ein erprobtes Werkzeug, das einen
systematischen Ansatz zur Messung und Unterstitzung
von Verbesserungen wahrend des gesamten Lebenszyklus
eines Gebaudes bietet, vom ersten Entwurf bis zum Ende
seiner ersten Lebensdauer.

HAUPTZIEL: Level(s) ist ein digitales Werkzeug, das den
europaischen Rahmen flr nachhaltige Gebdude nutzt, um
eine umfassende Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung
von Gebdudeumgebungen zu bieten. Es bertcksichtigt
sowohl bestehende als auch zukinftige Gebaude und
dient als gemeinsame Sprache fur die Bewertung und
Berichterstattung von Nachhaltigkeitsaspekten. Durch

die Verwendung von Level(s) konnen Einzelpersonen

und Organisationen die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft
problemlos in der gebauten Umwelt anwenden. Es dient
als benutzerfreundlicher Einstiegspunkt fur die Integration
von Nachhaltigkeitsaspekten in die Gebaudeplanung und
den Gebdudebetrieb.

ERWARTETE ERGEBNISSE FUR IHR PROJEKT: Sie erhal-
ten einen klaren Uberblick dartber, wie sich die in Inrem
Projekt vorgesehene Gebaudeumgebung in Bezug auf
Nachhaltigkeit in Bereichen wie Luftverschmutzung, Le-
benszyklen von Materialien, Wasserverbrauch, Anpassung
und Widerstandsfahigkeit gegentber dem Klimawandel,
gesunde und komfortable Rdume verhalten wird. Sie kon-
nen die Werte und Arbeitsprinzipien des NEB integrieren
und so zum Wohlbefinden der in der Gegend lebenden
Menschen beitragen. Nutzen Sie die Méglichkeit, mit tech-
nischen Daten auf partizipatorische Weise zu arbeiten. Sie
konnen hier auch einen transdisziplindaren Ansatz einbe-
ziehen und versuchen zu erklaren, wie Schonheit durch
eine solide technische Grundlage erreicht werden kann
und zusatzlich die 6kologische Nachhaltigkeit des Stand-
orts unterstutzt wird.

SCHWIERIGKEITSGRAD: hoch
DAUER: 80 Min.

WAS SIE BENOTIGEN: Internetzugang, ein Konto auf dem
EU-Portal

GRUPPE: Experten oder Burger unter Anleitung eines
Moderators

Vorgeschlagen von den TA-Experten.

Dies ist ein Online-Tool. Internetseite: https://en-
vironment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/
levels_en

Sie konnen die Ergebnisse im_Reflexive Monito-
ring-Tool verwenden.

Um dieses Tool zu verwenden, bendtigen Sie im
Vorfeld viele spezifische Daten. Sie kdnnen das Tool
mit Ihrem Kernteam verwenden, das Formular vorab
ausfullen und wahrend des Workshops fortfahren
oder versuchen, die Indikatoren zu erklaren und das
Tool gemeinsam mit den Interessengruppen zu ver-
wenden. Denken Sie daran, dass einige Informatio-
nen sehr ,technisch” und fur einige Teilnehmer nicht
zuganglich sind. Finden Sie den besten Weg und
laden Sie Experten ein, die Nutzung des Werkzeugs
bei Bedarf mitzugestalten.
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Level(s)

SO VERWENDEN SIE DIESES WERKZEUG: EINE
SCHRITT-FUR-SCHRITT-ANLEITUNG

1.

(10 Min.) Wenn Sie das Werkzeug in Ihren Workshop
integrieren mochten, beginnen Sie die Sitzung mit
einem Uberblick Uber den europdischen Level(s)-
Rahmen fur nachhaltige Gebaude. Erklaren Sie, dass
Level(s) ein freiwilliger Berichtsrahmen ist, der dazu
dient, die Nachhaltigkeitsleistung von Gebduden
wahrend ihres Lebenszyklus zu bewerten und zu
verbessern. Sie mussen sich hier mit einem gultigen
EU-Konto registrieren oder anmelden. Greifen Sie
hier auf das Berechnungs- und Bewertungstool (CAT)
zu und folgen Sie den schrittweisen Anweisungen.
Definieren Sie die Ziele der Sitzung fur Ihr NEB-Pro-
jekt klar.

(30 Min.) Erstellen Sie zunachst ein Projekt auf dem
Portal und fugen Sie relevante Informationen zu
Ihrem Wohn- oder BUrogebaude hinzu. Sie mussen
das Land und die Klimazone angeben und verschie-
dene Informationen zum Gebaude hinzuflgen. Sam-
meln Sie diese im Voraus, damit Sie alle Daten griff-
bereit haben. Sobald Sie Ihr Projekt erstellt haben,
konnen Sie eine Bewertung erstellen, die Indikatoren
auswahlen und die Bewertung abschliel3en, indem
Sie sechs Makroziele festlegen (Treibhausgas- und
Luftschadstoffemissionen, ressourceneffiziente und
zirkuldre Materiallebenszyklen, effiziente Nutzung
von Wasserressourcen, gesunde und komfortable
Raume, Anpassung und Widerstandsfahigkeit gegen-

Uber dem Klimawandel, optimierte Lebenszyklus-
kosten und -wert). FUr jedes Makroziel mussen Sie
die ,Ebene” der Bewertung festlegen (vom Konzept-
entwurf bis zur Leistung im Gebrauch). Im nachsten
Schritt kdnnen Sie weitere Details zu Ihrem Projekt
und den Parametern hinzufligen. FUr einige der er-
forderlichen Informationen ist ein gewisses Mal$ an
Fachwissen und Kenntnissen des Projektentwurfs
erforderlich. Bitte berUcksichtigen Sie dies, bevor Sie
beginnen.

(20 Min.) Fahren Sie fort, indem Sie eine Brainstor-
ming-Sitzung zu den erzielten Ergebnissen moderie-
ren. Denken Sie daran, eine klare und verstandliche
Sprache zu verwenden. Ermutigen Sie die Teilneh-
mer, die Herausforderungen zu diskutieren, mit
denen die lokale Gemeinschaft bei der Umsetzung
nachhaltiger Praktiken bei der Gebaudeplanung und
-konstruktion konfrontiert sein kdnnte. Férdern Sie
eine Diskussion, in der die Teilnehmer ihre Erfahrun-
gen, Erkenntnisse und Bedenken in Bezug auf die
Prinzipien des Neuen Europadischen Bauhauses und
den Level(s)-Rahmen austauschen kdnnen. Idealer-
weise laden Sie einen Experten zur Teilnahme an der
Ubung ein, der zwischen Birgern und technischen
Daten vermitteln und Fragen beantworten kann.

(10 Min.) Leiten Sie die Sitzung dahingehend, um-
setzbare Schritte zur Umsetzung der entwickelten
Strategien und Losungen zu ermitteln. Besprechen
Sie, wie die Teilnehmer das Angebot von Level(s) in
ihre eigenen Wohngebaude integrieren oder sich fur
dessen EinfUhrung in der gesamten Stadt, Nachbar-
schaft oder im Dorf einsetzen kénnen.

(10 Min.) Schliel3en Sie den Workshop ab, indem Sie
die wichtigsten Ergebnisse und Erkenntnisse zusam-
menfassen und erlautern, wie der erhaltene Bericht
Ihre weitere Arbeit beeinflussen wird. Betonen Sie
die Bedeutung einer fortgesetzten Zusammen-
arbeit und eines Wissensaustauschs zwischen den
Teilnehmern und ziehen Sie die Einrichtung einer
Kommunikationsplattform in Betracht, auf der Sie die
Beteiligten Uber die weitere Anwendung der erzielten
Ergebnisse informieren.
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Das Co-IMPACT Werkzeug

(Mitwirkung)

HERAUSFORDERUNG: Sie mUssen eine Mitnutzungs-Be-
wertung fur lhr Projekt erstellen. Verschiedene Dimensio-
nen lhres Projekts wie soziale, wirtschaftliche, 6kologische
und kulturelle Aspekte mussen berucksichtigt werden, um
einen zuverlassigen Uberwachungs- und Evaluierungsplan
fur den gesamten Prozess zu entwerfen.

HAUPTZIEL: CO-IMPACT, das im Rahmen des Connecting
Nature-Projekts entwickelt wurde, ist ein Entscheidungshil-
fe-Tool, das Projektteams bei der Erstellung von Auswir-
kungsbewertungsplanen fur ihre Vorhaben unterstitzen
soll. Sein Hauptziel ist es, den Prozess der Erstellung eines
Baseline- und Auswirkungsbewertungsplans zu vereinfa-
chen und zu rationalisieren und ihn fur alle Interessierten
zuganglich zu machen. Das Tool generiert einen umfas-
senden Bericht, der Anleitungen zu geeigneten Methoden
basierend auf dem Umfang und den Eigenschaften des
Projekts bietet. Die Verwendung von CO-IMPACT ist eine
intuitive Erfahrung. Benutzer werden durch einen schritt-
weisen Prozess gefUhrt, bei dem sie die gewUnschten Ziele
fur ihr Projekt auswahlen.

FEINABSTIMMUNG

ERWARTETE ERGEBNISSE FUR IHR NEB-PROJEKT: Das
Ergebnis ist ein personalisierter Plan fur das Projekt, der
detaillierte Beschreibungen jedes ausgewahlten Indika-
tors, die wissenschaftlichen Belege fur dessen Verwen-
dung sowie Empfehlungen fur die geeignete Methodik und
Instrumente zur Messung enthdlt. Sie kdnnen die Indika-
toren lhren Bedurfnissen entsprechend anpassen und
Ihren bisherigen Umfang sogar um zusatzliche Elemente
erweitern. Versuchen Sie dennoch, konzentriert zu bleiben
und Ihre Idee nicht zu verkomplizieren. Denken Sie daran,
dass Ausgewogenheit eine der wichtigsten Designsaulen
ist, die direkt mit den NEB-Werten und -Arbeitsprinzipien
korreliert.

SCHWIERIGKEITSGRAD: niedrig
ZEIT: 60 min

WAS SIE BENOTIGEN: Internetzugang

GRUPPE: kleine Gruppe oder Plenum

Vorgeschlagen von den TA-Experten.
Dies ist ein Online-Tool.

Das Co-Impact-Tool kann wahrend Co-Creation-
Workshops fur Ihr NEB-Projekt oder separat ein-
gesetzt werden, um den Fortschritt zu Uberwachen
und weitere Workshops mit den Interessengruppen
vorzubereiten.
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Das Co-IMPACT Werkzeug

SO VERWENDEN SIE DIESES WERKZEUG: EINE
SCHRITT-FUR-SCHRITT-ANLEITUNG

1.

(10 min) Gehen Sie auf die Homepage des Connec-
ting Nature-Projekts und erkunden Sie Co-Impact

(15 min) Wahlen Sie die Vorteile aus, die Sie mit
Ihrem NEB-Projekt erreichen mdchten. Sie beginnen
mit den Umweltvorteilen, darunter Klimaresilienz,
Wassermanagement, Grunflachenmanagement, Bio-
diversitatsmanagement, Luftqualitat und Ortserneu-
erung. Wahlen Sie dann die Vorteile fur Gesundheit
und Wohlbefinden aus. Fahren Sie mit den Vorteilen
flr den sozialen Zusammenhalt fort. Wahlen Sie die
wirtschaftlichen Vorteile aus.

(15 min) Definieren Sie lhre Indikatoren. Basierend
auf lhren ausgewahlten Vorteilen schlagt Innen das
Werkzeug Indikatoren vor. Sie kdnnen weiterhin
entscheiden, welche Indikatoren Sie in lhre Analyse
einbeziehen mochten. Beachten Sie bei der Auswahl
der Indikatoren die Werte und Arbeitsprinzipien des
NEB. Beispielsweise kdnnen sich ,Ortsverbunden-
heit”, ,Ermachtigung” oder ,Landnutzungsanderung
und Grunflachenkonfiguration” eindeutig auf das
NEB beziehen. Flgen Sie weitere Indikatoren in der
Kategorie ,Partizipative Planung und Governance”
hinzu. Sie starken Ihre Ambitionen in Bezug auf
Inklusivitat und Zusammenarbeit. Figen Sie den
Standort Ihres Projekts hinzu. Inr malRgeschneiderter
Bericht ist fertig. Sie kdnnen weitere Dokumente zur
Erlauterung der Methodik einsehen.

(20 Min.) Wenn Sie dieses Tool wahrend des Work-
shops zusammen mit den Projektbeteiligten verwen-
den, leiten Sie eine Diskussion an, um die Ergebnisse
zusammenzufassen. Sollten Sie es zwischen den
Workshops mit Inrem Projektteam verwenden, be-
sprechen Sie den Bericht so bald wie mdglich mit
den Projektbeteiligten. Sie kdnnen ihn wahrend des
nachsten Workshops oder Burgerforums prasen-
tieren oder per E-Mail weitergeben und mit einem
einfachen Online-Umfragetool (z. B. Google Forms -
kostenlos) um Feedback bitten.
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Sinnesrundgang fur kreative und inklusive Ortsgestaltung

Denken Sie daran, alle lhre Sinne zu nutzen und zu notieren, was Sie wahrend des Spaziergangs sehen, riechen, héren und fuhlen.

ABGEDECKTER BEREICH:

EIGENSCHAFTEN

HERAUSFORDERUNGEN

CHANCEN

Wen haben Sie getroffen? Was haben sie gesagt/gedacht?
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Beteiligten-Karte

Flgen Sie die Namen der Projektbeteiligten ein und denken Sie dartiiber nach, was deren Interesse am Projekt sein kénnte.

Bediirfnisse
vorhersehen und erfiillen

Einfluss der Beteiligten

Interessen der Beteiligten

informiert bleiben
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Beteiligten-Karte

Fugen Sie bei Bedarf weitere Notizen hinzu, wie die Interessengruppen vom Projekt beeinflusst werden und welchen Einfluss sie auf das Projekt haben.

STAKEHOLDER-NAME

EINFLUSS DES PROJEKTS

EINFLUSS AUF DAS PROJEKT

67



NEB-W
eitsblatter STEN

eteili
teiligungsleite
r

Ar‘oe'\ten Gie an den

Emwﬂrfen ermnein” Gesta\tung

achten Sie ymset ng des
S Endergebn’\sses

y K\’ea’(\\le

\niorm'\e\’en

Ko\\abor'\eren

Grad
der Beteiligung

Beféh'\gen

68



NEB-WERKZEUGKASTEN

Arbeitsblatter
Die Empathiekarte
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Die Nachhaltige Geschaftsmodell-Leinwand
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Risikobewertung

Eintrittswahrscheinlichkeit

selten
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wahrscheinlich

Auswirkungsgrad
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Werkzeug zur Reflexiven Uberwachung

Projektname:

Datum:

DATEN: vom Vermittler vorausgefiillt

ANALYSE: Von den Teilnehmenden durchge

-fuhrt

REFLEXION: von den Teilnehmenden durchge-

fihrt

Projektaktivitaten/Aktio-
nen/Initiativen

Identifizierte Indikatoren

Status des Fortschritts

Einfluss

Herausforderungen

Losung

Aktivitaten/Aktionen
Initiativen/ NEB-Werte
und Arbeitsprinzipien (z.B.
Fokus auf Ambitionen), die
Ihrer Meinung nach von
den Teilnehmern ange-
sprochen werden

Indikatoren (falls vorhan-
den), die mit jeder
Aktivitat/Initiative/Aktion/
Initiative/Ambition
verbunden sind

Wahlen Sie eine Option
aus:

kurz vor dem Start, im
Gange, abgeschlossen,
festgefahren

Was sind die Auswirkun-
gen dieser spezifischen
Aktivitat/Aktion/Initiative/
Ambition bisher? Wahlen
Sie zwischen: abwesend,
gering, mittel, hoch

Uberlegen Sie: Welche(s)
Hindernisse bremsen

die Aktivitat/Aktion/Initia-
tive/Ambition und verrin-
gern ihre Wirkung?

Uberlegen Sie: Was ist eine
mogliche Lésung zur Uber-
windung der identifizierten
Hindernisse?

1.

2.
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TEIL II. Erganzendes Material:
/wanzig NEB-Projekte aus verschiedenen Landern, Orten und Bereichen

zeigen die erfolgreiche Anwendung der Tools
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Auf dem Weg zu einem neuen Kunstzentrum in Gabrovo, der Heimatstadt des Kunstlers Christo

Christo und Jeanne-Claude Center, Gabrovo (BG, 51.881 Einwohner - 2021)

Die Gemeinde in Gabrovo wollte das Gebaude einer
ehemaligen Textilschule in ein integratives Kunstzentrum
verwandeln, um den aus Gabrovo stammenden und welt-
berthmten Kunstler Christo und seine Frau und kinst-
lerische Partnerin Jeanne Claude zu ehren. Das Projekt
befasste sich mit lokalen und globalen sozialen Herausfor-
derungen aus kunstlerischer Sicht sowie mit fachtbergrei-
fenden, nachhaltigen und zukunftsorientierten Losungen.

Das Projekt musste eine klare Verwaltungsstruktur
schaffen, um die Perspektiven verschiedener Interessen-
gruppen einzubeziehen. DarUber hinaus unterstutzten die
verwendeten Werkzeuge die Definition potenzieller Nach-
haltigkeitsstrategien fur das Gebaude und die Entwicklung
eines Architektur-Briefings.

Das Team fur technische Unterstitzung half dem Projekt-
inhaber bei der Entwicklung einer zukunftsorientierten
Vision, eines nachhaltigen Geschaftsmodells und einer
modernen Verwaltungsstruktur. Das Team unterstutzte
auch die Entwicklung eines Architekturwettbewerbs. Auf
der Grundlage eines Ortsbesuchs und der Gesprache mit
dem Projektinhaber wurde ein erstes Architektur-Briefing
erstellt. Es umreif3t nachhaltige Renovierungslosungen, die
Erhaltung asthetischer Elemente, die Nutzung der natur-
lichen Umgebung und Schritte, um den Raum attraktiver
und integrativer zu gestalten.

VERWENDETE WERKZEUGE:

Die Beteiligungsleiter, Beteiligten-Karte fir Management und Inklusion, die Nachhaltige Geschaftsmodell-Leinwand

Credits: Rosina Pencheva
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Lernerfahrung

,Das NEB basiert auf drei Leitwerten
und drei Arbeitsprinzipien. Wahrend die
Werte ein Ziel darstellen, nach dem man
streben kann, bieten die Arbeitsprinzipi-
en einen Weg, um sie zu erreichen. Sie
bestarken sich gegenseitig und legen
gemeinsam den Ansatz und die Ausrich-
tung jedes echten NEB-Projekts fest.”

Margarita Dorovska, Mitglied des Projektteams

ADRESSIERTE NEB-WERTE IM RAHMEN DER TECHNISCHEN HILFE:

Ambition Il: mitentwickelnd

Ambition Il: konsolidieren

Ambition II: interdisziplinar

Ambition Il

Ambition |: wiederverwenden

" Ambition I: lokal arbeiten

s integrieren
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Revitalisierung der Fabrik fur Kohlenstoffgraphit und elektrische Kontaktprodukte ,TUP”

Stadt Dubrovnik (CRO, 115.564 Einwohner, 2021)

Die Stadt Dubrovnik wollte die Fabrik , TUP” flr Kohlen-
stoffgraphit und elektrische Kontaktprodukte in einen
sozialen und kulturellen Inkubator verwandeln. Ihr Ziel
war es, einen Raum zu schaffen, der lokale kreative Ideen
bundelt, das Zusammenleben zwischen der lokalen Ge-
meinschaft und Touristen fordert und das Konzept der
Selbsterhaltung umsetzt.

Sie wollten dies durch einen transdisziplindren Ansatz
erreichen und gleichzeitig das einzigartige raumliche
Sinneserlebnis im Kontext der ,Schwerindustrie” bewah-
ren. Das Projekt erforderte die Identifizierung einer klaren,
konkreten und innovativen Vision fur die Fabrik. Das Team
musste strategische Interessenvertreter identifizieren und
eine nachhaltige Verwaltungsstruktur aufbauen, um den
Erfolg des Projekts sicherzustellen. DarUber hinaus musste
ein Geschaftsmodell entwickelt werden, das die langfris-
tige Nachhaltigkeit des Projekts gewahrleistet. Aul3erdem
wurden architektonische Empfehlungen eingeholt, um
asthetische Elemente zu erhalten, die naturliche Umge-
bung zu nutzen und den Raum attraktiver und integrativer
zu gestalten.

Das Team fur technische Unterstitzung forderte den
Dialog mit verschiedenen Interessengruppen, die in den
frihen Phasen des TUP-Hubs involviert waren. Dazu
gehorten bestehende Mieter, das multidisziplinare TUP-
Team, das TUP-Management und der Projektinhaber.
Durch die Verwendung des Nachhaltigen Geschaftsmodell
Leinwand bestand ihr Ziel der Nachhaltigen Geschafts-
modell-Leinwand darin, das Geschaftsmodell und die
Verwaltungs-Struktur des Hubs zu entwickeln und dabei
die Ubereinstimmung mit den Werten und Grundsatzen
des NEB sicherzustellen und gleichzeitig die langfristige
finanzielle Nachhaltigkeit zu sichern. Dies erforderte eine
sorgfaltige Berucksichtigung verschiedener Stimmen und
Interessen.

BENUTZTE WERKZEUGE

Die Beteiligungsleiter, die Nachhaltige Geschaftsmodell-Leinwand

Credits: Municipality of Dubrovnik

79



NEB-WERKZEUGKASTEN

Lernerfahrung

.Dieses Projekt hat die Konsolidierung
der Konzepte unseres transdisziplinaren
Teams erleichtert und uns die notwen-
digen Ressourcen zur Erstellung eines
pragmatischen Fahrplans zur Verfugung
gestellt. Wir haben die inharente lokale
Vision aufrechterhalten und die Schaf-
fung eines tragfahigen und dauerhaften
Rahmens flr den neuen stadtischen kul-
turellen und sozialen Inkubator sicherge-
stellt, der tief in seinem Engagement fur
die Verbesserung des Wohlbefindens der
Bewohner, die Forderung sozialer Inklu-
sion und die Pflege eines harmonischen
Zusammenlebens zwischen der lokalen
Gemeinschaft und Besuchern verwurzelt
ist.”

Luna Poli¢ Barovi¢, Projektinhaberin

Ambition Il: mitentwickelnd

Ambition Il: konsolidieren

: interdisziplinar

ADRESSIERTE NEB-WERTE IM RAHMEN DER TECHNISCHEN HILFE:

. Ambition [: lokal arbeiten

Ambition Ill: integrieren
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Schritt fur Schritt zur nachhaltigen Inklusion - nachhaltige, widerstandsfahige Modernisierung

Roma-Siedlung, Kutina (CRO, 19.601 Einwohner, 2021)

Die Stadt Kutina in Kroatien wollte inre Roma-Siedlung
renovieren, um die raumliche Segregation zu bekampfen
und die Integration des Gebiets in den Rest der Stadt zu
fordern. Das Gesamtziel bestand darin, die lokale Beteili-
gung zu starken und die richtige Inklusionsstrategie fur die
Roma-Gemeinschaft zu finden.

Die Starkung von Inklusion, Kommunikation, Partnerschaft
und aktiver Zusammenarbeit war eine grundlegende
Angelegenheit. Wahrend das Projekt ein geeignetes Ge-
schaftsmodell und einen geeigneten Rechtsrahmen fur die
LandUbertragung finden musste, bestand auch das klare
Ziel, ein nachhaltiges Netzwerk aus grinen und kommuna-
len Infrastrukturelementen zu konzipieren.

Die Experten fur technische Unterstitzung befassten sich
mit SchlUsselbereichen im Zusammenhang mit der kinf-
tigen Umsetzung eines Stadtentwicklungsplans in einem
von der Roma-Gemeinschaft bewohnten Gebiet. Die
Experten gaben Ratschldge zur Umsetzung nachhaltiger
Netzwerke griner und kommunaler Infrastruktur. Sie kon-
zentrierten sich auch auf soziale Inklusion, um die Akzep-
tanz und das Gefuhl der Eigenverantwortung der lokalen
Bevolkerung sicherzustellen. Es wurde ein Strategiepapier
fur die gemeinsame Schaffung einer lokalen Plattform fur
integrierte Stadtentwicklung in der Roma-Gemeinschaft
entwickelt. Die Unterstutzung umfasste auch Leitlinien
fUr faire LandbesitzUbertragungen, die Legalisierung in-
formeller Siedlungen und Finanzierungsmaglichkeiten.
Diese Aktivitaten wurden durch Treffen und Diskussionen
mit Interessenvertretern informiert und im NEB-Fahrplan
detailliert beschrieben.

BENUTZTE WERKZEUGE

Die Beteiligungsleiter, Beteiligten-Karte fur Management und Inklusion, Risikomanagement

Credits: Aleksandar Vicko
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Lernerfahrung

,Das Neue Europaische Bauhaus hat uns
geholfen, zunachst einmal verschiedene
Interessengruppen einzubeziehen und
den gesamten Transformationsprozess
zu besprechen, bevor wir Entscheidun-
gen trafen. Es hat uns geholfen, neue
Ideen zu entwickeln, wie wir die Roma-
Siedlung und die Roma-Gemeinschaft
verbessern konnen, die langfristige Aus-
wirkungen sowohl auf die Roma-Ge-
meinschaft als auch auf die tibrige Mehr-
heit der Bevolkerung und allgemein auf
die Gesundheit ihres gemeinsamen und
glucklichen Lebens haben sollen.”

Ana Marija Benci¢, Projektinhaberin

ADRESSIERTE NEB-WERTE IM RAHMEN DER TECHNISCHEN HILFE:

Ambition Il mitentwickelnd

Ambition Ill: regenerieren

Ambition Ill: Gberdisziplinar

g— Ambition I: wiederverwenden

N~ Ambition I: lokal arbeiten

Ambition Ill: integrieren
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LEDSROAR - Ledras und Onasagorou: Erneuerung von Ful3gangerzonen und Restaurierung von Gebaudefassaden

Ledras und Onasagorou, Nikosia (CY, 350.824 Einwohner, 2021)

Die Gemeinde Nikosia war in den beiden Ful3gangerzonen
Ledras und Onasagorou mit Verwahrlosung und Verfall
konfrontiert. Das lokale Projektteam zielte darauf ab, die
Lebensbedingungen zu verbessern, indem es auf der
Soliditat, Sicherheit und Nachhaltigkeit von Gebauden und
StraBen aufbaute, das Bewusstsein der Eigentimer fur

die Verbesserung der Sicherheitsbedingungen, Energie-
effizienz, Nutzung erneuerbarer Energiequellen (RES) und
nachhaltiger Materialien scharfte und gleichzeitig das Orts-
und Gemeinschaftsgefuhl starkte.

Das Projekt erforderte eine Erneuerung von FuRgangerzo-
nen und Gebadudefassaden. Notwendige Aktivitdten waren
eine Kartierung der Interessengruppen, die Ermittlung von
Bedurfnissen und Einschrankungen, die Sicherstellung
von Beteiligung und Engagement sowie Schulungen zu
Grunanlagen, Materialien und Smart-City-Anwendungen.
Zusatzliche Mittel und eine verbesserte Kommunikation
mit der Offentlichkeit waren ebenfalls erforderlich.

Die Experten fur technische Unterstitzung fanden ein
lokales Team mit einer klaren Vision und solidem architek-
tonischem Wissen. Sie unterstitzten den Projektinhaber
dabei, Interessenvertreter in ein Stral3ensanierungsprojekt
einzubeziehen. Zu den angebotenen Aktivitaten gehorten
verschiedene vertrauensbildende und dialogbildende Ak-
tivitaten. Soziodkonomische und okologische Indikatoren
wurden vorgestellt, um das Projekt an den NEB-Werten
auszurichten. Dardber hinaus wurden Materialien zum
Kapazitatsaufbau fir Beamte und Gebaudeeigentimer
erstellt und Finanzierungsmaoglichkeiten diskutiert, um in-
tegrative Modelle fur die zukUnftige Nutzung zu entwerfen.

BENUTZTE WERKZEUGE

Die Beteiligungsleiter, Beteiligten-Karte fur Management und Inklusion, Lésungs-Baum-Analyse, SWOT trifft auf NEB

Credits: Athina Papadopoulou
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Lernerfahrung

,NEB hat uns geholfen, indem es uns
einen robusten Rahmen und die Werk-
zeuge zur Verflgung gestellt hat, um ge-
meinsam mit lokalen Interessenvertretern
eine Vision und Ambition fur unser Pro-
jekt zu entwickeln."

Sotiroula Thoma und Athina Papadopoulou, Projekt-
inhaber

ADRESSIERTE NEB-WERTE IM RAHMEN DER TECHNISCHEN HILFE:

Ambition Ill: selbststeuernd

Ambition I: inkludieren

Ambition II: interdisziplinar

Ambition II: den Kreis schlieRen

. Ambition [: lokal arbeiten

Ambition IlI: integrieren
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Vridslgse - ein neues nachhaltiges Viertel im Herzen von Albertslund, das die Vergangenheit in die Zukunft bringt

Ein ehemaliger Gefangniskomplex, Albertslund (DK, 27.530 Einwohner, 2023

Die Gemeinde Albertslund wollte Vridslgse, einen ehema-
ligen Gefangniskomplex im Herzen der Gemeinde, in ein
neues lebenswertes und grines Viertel verwandeln, das
seinen Bewohnern einen hohen Lebensstandard und ein
neues Gefuhl der Zugehorigkeit bietet.

Das Ziel des Projekts war es, neue Bewohner anzuziehen
und zu halten, einen nachhaltigen Lebensstil zu fordern
und eine lebendige naturliche Umgebung zwischen den
Gebduden zu schaffen. Es zielte darauf ab, in Bezug auf
urbane Natur, Klimaambitionen, Mobilitat, kulturelle und
soziale Angebote mit dem Rest der Stadt zu harmonieren.
Daruber hinaus war es notwendig, einen konstruktiven
Dialog mit dem Entwickler zu fUhren, um den lokalen Plan
auf integrative Weise zu beeinflussen.

Die Experten fUr technische Unterstltzung halfen dem
lokalen Projektteam, einen Plan fUr ein nachhaltiges Viertel
zu entwickeln, indem sie die FuBgangerfreundlichkeit ver-
besserten, den Autoverkehr reduzierten und die Begru-
nung forderten. Sie bewerteten Verpflichtungen und De-
signlésungen im Rahmen des bestehenden Masterplans.
Auf Gebaudeebene entwickelten Experten Losungen fur
Kohlenstoff, Materialien, Energie und Abfall. Ein besonde-
rer Schwerpunkt lag auf der Entwicklung eines innovativen
Ansatzes zur Bewertung der lokalen Artenvielfalt. Das
Team stellte ein Handbuch mit bewahrten Praktiken zur
Bewertung der Artenvielfalt zusammen, um eine nachhalti-
ge Transformation zu fordern. Auch die Interaktion mit der
Gemeinschaft wurde betont, mit einem Konzept, bei dem
die Bewohner Alltagsgegenstande als Teil der lokalen Iden-
titat und des Verstandnisses von Schonheit teilen konnen.

BENUTZTE WERKZEUGE

Die Beteiligungsleiter, Beteiligten-Karte fir Management und Inklusion

Credits:

Sara Nardi
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Lernerfahrung

,Der NEB-Ansatz hat eine neue Transfor-
mation in der Gemeinde eingeleitet, die
uns in einen engeren Dialog mit neuen
Gruppen von Interessenvertretern bringen
wird, wenn wir wichtige Entscheidungen
treffen mussen, etwa wie wir mehr und
bessere Natur in neue Viertel integrieren
konnen. In diesem konkreten Fall haben
wir eine multidisziplinare Methode ent-
wickelt, die es uns nicht nur ermoglicht,
neue Viertel besser zu gestalten, die
biologisch vielfaltig, schon und integrativ
sind, sondern auch zu messen, wie sich
Biodiversitat, Asthetik und Inklusivitat im
Laufe der Zeit entwickeln."

Sara Nardi, Projektkoordinatorin

ADRESSIERTE NEB-WERTE IM RAHMEN DER TECHNISCHEN HILFE:

Ambition Il mitentwickelnd

Ambition II: den Kreis schlieBen

Ambition Ill: regenerieren

Ambition Il: ebenenlbergreifend
« arbeiten

Ambition II: interdisziplinar
Ambition I: aktivieren
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Umwandlung eines verlassenen Kraftwerks in eine nachhaltige Plattform flir menschliche Begegnungen, Kunst und Kultur und mehr

Das Urbane Powerhouse, Riihimaki (Fl, 28.349 Einwohner, 2022)

Die Stadt Riihimaki in Finnland wollte ein verlassenes
Kraftwerk in eine nachhaltige Plattform fur soziale und
kreative Aktivitdten umwandeln. Ziel war dabei, das Gebiet
gemal den Werten des Neuen Europaischen Bauhauses
aufzuwerten. Es bestand ein starker Wille zur Wiederver-
wendung von Raumen und Materialien zur Revitalisierung
des bestehenden Erbes sowie zur Starkung der lokalen
Identitdt und des Profils der Stadt als unverwechselbares
kulturelles und geschéftliches Umfeld.

Das Projekt erforderte die Erhaltung und Umgestaltung
bestehender Gebdude, um deren Verfall zu verhindern
und sie zu wertvollen Vermogenswerten zu machen. Das
Hauptziel war die Entwicklung einer klaren Vision fur das
Urbane Powerhouse unter Berucksichtigung nachhaltiger
Renovierungslosungen, der Erhaltung asthetischer Ele-
mente und der Nutzung der naturlichen Umgebung.

Die technische Unterstitzung zielte darauf ab, Menschen
in die Entwicklung einer Vision fur den Standort und seine
zukUnftigen Funktionen einzubeziehen. Dazu gehdrte die
Erstellung von Planen, um das Gebaude auf der Grund-
lage vorhandener Studien und einer Bewohnbarkeits-
analyse zum Leben zu erwecken. Durch Workshops und
eine Umfrage wurde eine Vision mit Uber 60 Teilnehmern
entwickelt. Es wurden bautechnische Studien durchge-
fuhrt, um Prioritaten fur die Umgestaltung des Gebaudes
unter Bertcksichtigung von Nachhaltigkeit und Asthetik zu
ermitteln. Zwei funktionale Szenarien wurden entwickelt,
um die Konzeptauswahl zu leiten, wobei das Team der
technischen Unterstltzung Empfehlungen zu ihrem NEB-
Potenzial abgab.

BENUTZTE WERKZEUGE

Die Beteiligungsleiter, Beteiligten-Karte fir Management und Inklusion, Zukunftsforschung

Credits: Kristian Keindnen
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Lernerfahrung

,NEB hat uns geholfen, die Moglichkei- ADRESSIERTE NEB-WERTE IM RAHMEN DER TECHNISCHEN HILFE:
ten zu verstehen, herauszuarbeiten und
zu visualisieren, die wir hatten, um das
alte Kraftwerk unserer Stadt in ein ,Urba-
nes Powerhouse” - ein Wohnzimmer fur - Ambition II: den Kreis schlieBen
unsere Blirger - zu verwandeln.” : '

Ambition Il: mitentwickelnd

Kristian Keinanen, Leiter fUr strategische Unternehmen,

Stadt Riihimaki . .
Ambition Ill: regenerieren

Ambition Ill: global arbeiten

Ambition II: interdisziplinar

Ambition IlI: integrieren
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3,5 Hektar grof3es Innovation Campus-Projekt fur Grindung, Ausbildung und Unternehmertum

Communauté de Communes du Bassin de Pompey (FR, 41, 233 Einwohner, 2022)

Die Initiative Communauté de Communes du Bassin de
Pompey ist in einem historischen Gebiet verankert, in dem
sich einst ein Stahlforschungslabor befand. Der Standort
musste sich neu qualifizieren, um einen Campus fur Inno-
vation, ein zukdnftiges Zentrum fUr Industrie, Ausbildung,
Kunst und Kultur, unter Wahrung seines historischen
Werts zu beherbergen.

Um den Erfolg des Projekts sicherzustellen, musste von
einem theoretischen Ansatz zu einem pragmatischen
Ansatz Ubergegangen werden, der Ambition und Machbar-
keit kombinierte. Dies beinhaltete die aktive Einbindung
der Interessengruppen wahrend des gesamten Projekts.
DarUber hinaus war die Sanierung verschmutzter Boden
von entscheidender Bedeutung, um eine nachhaltige und
gesunde Umgebung zu schaffen. Durch die Bertcksichti-
gung dessen konnte das Projekt mit einer wirkungsvollen
Strategie voranschreiten.

Die technische Unterstitzung umfasste Vorarbeiten zur
Verfeinerung der Projektvision. Sie konzentrierte sich auf
die Ausweitung des integrativen Dialogs, die Anbindung

an die Bedurfnisse der Nutzer und die Integration einer
territorialen Analyse auf unterschiedlichen MaR3stabsebe-
nen. Eine neue Vision wurde mit den Beteiligten diskutiert
und validiert. Dies fuhrte zu einer Reihe moglicher, von der
NEB inspirierter MalRnahmen, die von der Aktivierung ver-
schiedener Gruppen bis zur Erstellung von Planen fUr eine
moderne Infrastruktur reichten, die je nach verfigbaren
Budgets und Verpflichtungen der Beteiligten schrittweise
umgesetzt werden kdnnen. Die endgultige NEB-Roadmap
enthdlt die vorrangigen, zukunftsorientierten Mal3nahmen,
die am Ende der Unterstitzung ausgewahlt wurden.

BENUTZTE WERKZEUGE

Die Beteiligungsleiter, Vortrége zur sozialen Rickversicherung beziglich der Asthetik und Nachhaltigkeit des Projekts

Credits: Mohammed Oussama Amimi
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Lernerfahrung

,Die NEB war ausschlaggebend fir die ADRESSIERTE NEB-WERTE IM RAHMEN DER TECHNISCHEN HILFE:
Steuerung unseres Projekts, sie half uns,
unsere grof3en Ziele in konkrete Mal3-
nahmen umzusetzen und das Engage-
ment der Akteure zu starken. Die grofte P Y Ambition I: wiederverwenden
Herausforderung war der Ubergang zu
echter Miteigentumerschaft nach der Zu-
sammenarbeit mit der Universitat Loth-
ringen. Die Unterstltzung der NEB half
uns, unsere Absichten zu strukturieren,
was es den Akteuren erleichterte, das
Projekt zu verstehen, und theoretische
Absichten in umsetzbare MalBnahmen
umzusetzen.”

Ambition Il: mitentwickelnd

Ambition Ill: regenerieren

Ambition Il: ebenenlbergreifend
« arbeiten

Mohammed Oussama Amimi, Projektinhaber

Ambition Ill: Gberdisziplinar
Ambition II: verbinden
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Landliche Muster - Neugestaltung des stadtischen Raums im Stadtzentrum durch wasserdurchlassige Pflastersysteme

Gemeinde Katerini (GR, 82.892 Einwohner, 2021)

Die Gemeinde Katerini wollte das historische Stadtzent-
rum neu gestalten und eine neue urbane Identitat schaf-
fen, die auf erweiterten wasserdurchldssigen Pflastersys-
temen, natlrlichen Materialien, natlrlichen Elementen wie
Baumen, Regenwasser und Sonnenlicht aufbaut. Katerinis
Ambition ist es, sich in eine moderne, lebensfahige Stadt
mit einer neuen nachhaltigen Identitat zu verwandeln.

Das Projekt erforderte die Identifizierung neuer Mittel

zur Umsetzung der Investitionen und des Finanzplans.
DarUber hinaus mussten architektonische Details bertck-
sichtigt und in die Revitalisierungsbemuhungen integriert
werden. Ein Kernthema des Projekts war die Identifizie-
rung der Bedurfnisse, Ideen und Vorschlage ausgewahlter
Zielgruppen, um sicherzustellen, dass ihre Perspektiven
bei der Entwicklung des Projekts berucksichtigt wurden.

Die technische Unterstitzung trug zur Verfeinerung der
architektonischen Vision der Gemeinde Katerini bei. Die
Experten stellten ein Handbuch mit spezifischen Umset-
zungsideen fur die vorgesehenen Elemente zur Verfligung,
wie z. B. Pflastertechniken und bioklimatische Nutzung von
Baumen. Die Einbindung der Interessengruppen wurde
durch den Einsatz der unten aufgefiihrten Tools betont,
darunter eine 6ffentliche Veranstaltung und Diskussionen
mit verschiedenen Interessengruppen. Es wurden sozio-
okonomische und okologische Indikatoren vorgestellt,

um die Ubereinstimmung mit den NEB-Werten sicherzu-
stellen. Dartber hinaus wurden Materialien zum Kapazi-
tatsaufbau fur umweltfreundliche Beschaffung und eine
Finanzierungsdatenbank bereitgestellt.

BENUTZTE WERKZEUGE

Die Beteiligungsleiter, Beteiligten-Karte fur Management und Inklusion, SWOT trifft NEB

Credits: Vasileios Latinos

New European Bauhaus
boautful wnlamatie toagether
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Lernerfahrung

+NEB hat uns vor allem dadurch gehol-
fen, dass es uns darin geschult hat, alle
Interessengruppen vor der endgultigen
Gestaltung des Projekts zu konsultieren
und einzubeziehen. Das heif3t, wir lernen
den Bottom-up-Ansatz bei der Entschei-
dungsfindung, der die gesamte Stadt be-
trifft, und respektieren dabei die Bedurf-
nisse, Wunsche und Visionen der Burger.
Unter Berucksichtigung ihrer Meinung
wird das umgesetzte Projekt ein Produkt
der gemeinsamen Gestaltung und damit
der allgemeinen Akzeptanz sein.”

George Ntantamis, stellvertretender Burgermeister

ADRESSIERTE NEB-WERTE IM RAHMEN DER TECHNISCHEN HILFE:

Ambition Il mitentwickelnd

Ambition Il: konsolidieren

Ambition II: interdisziplinar

Ambition 111

Ambition Ill: regenerieren

Ambition I: lokal arbeiten

:integrieren
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NEB-WERKZEUGKASTEN

Krypton House - ein industrielles, multikulturelles und nachhaltiges Erlebniszentrum aus der ersten Krypton-Fabrik in einem Brachgebiet

Zentrum fur multikulturelle Erfahrung (COME), Ajka (HU, 36.468 Einwohner, 2022)

Die Gemeinde Ajka wollte eine ehemalige, mit Krypton BENUTZTE WERKZEUGE

geflllite GlUhbirnenfabrik in einen Ort fur kulturellen und

kinstlerischen Ausdruck verwandeln. Das Hauptziel war Die Beteiligungsleiter, Beteiligten-Karte fur Management und Inklusion, die Nachhaltige Geschaftsmodell-Leinwand,
die Entwicklung einer Energieeffizienzstrategie fur das Ge- Maf3stabs-Studie

baude im Geiste des NEB.

Zu den Anforderungen des Projekts gehorten das Bench-
marking verschiedener Energiestrategien, die Einbindung
lokaler Interessengruppen und strategischer Geschafts-
partner sowie der Aufbau einer Projektmanagementstruk-
tur und -partnerschaft.

Daher konzentrierte sich das Programm fur technische
Unterstutzung auf die Entwicklung von Energiekonzepten,
die Einbindung von Interessengruppen und die Bereitstel-
lung von EU-Finanzierungsberatung. Das Ziel war, Nach-
haltigkeit sicherzustellen, den Bedarf an Heizung, LUftung
und Klimaanlage (HLK) zu decken und das Krypton House
fur Organisationen und Einzelpersonen wertvoll zu ma-
chen. Dieser Prozess half dabei, die Vision zu definieren,
Aktivitaten zu priorisieren und Geschaftsuberlegungen
anhand der Nachhaltigen Geschaftsmodell-Leinwand zu
entwickeln. Die Projektvision wurde in Bezug auf den NEB-
Kompass bewertet, wobei der Schwerpunkt auf Asthetik
und Inklusion lag.

- "

Credits: J6zsef Banhelyi
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NEB-WERKZEUGKASTEN

Lernerfahrung

,Die NEB hat uns geholfen, die bessere ADRESSIERTE NEB-WERTE IM RAHMEN DER TECHNISCHEN HILFE:
Losung fur die Sanierung des Brach-

landgebaudes im Hinblick auf die Ener- Ambition II: mitentwickelnd

gieeffizienz und die Anforderungen der
Taxonomie-Verordnung der EU zu finden. P

Darlber hinaus hat das NEB mit uns im \,  Ambition lll: regenerieren
Planungsprozess der Einbindung der )
Interessengruppen und bei der Vorbe-
reitung der Geschaftsentwicklung und
organisatorischen Uberlegungen fiir das
Krypton House-Projekt zusammenge-
arbeitet.”

Ambition I: inkludieren

Ambition Il: ebenen-Ubergreifend

Dr. Péter Szegvari, externer Experte . arbeiten

Ambition I: mehrdisziplinar

Ambition II: verbinden
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Museum fur Mobel und Spitzen (FULAWIM)

Cantu, (ITA, 39.715 Einwohner, 2023)

Cantu wollte die Geschichte und Traditionen der Ge-
meinde durch die Schaffung eines Museums flr Mdbel
und Spitzen wieder ins Rampenlicht rlcken. Ziel war es,
durch die Aufwertung und Erhaltung der produktiven und
kulturellen Traditionen des Gebiets das architektonische
Erbe aufzuwerten und den sozialen Zusammenhalt, die
Okologische Nachhaltigkeit sowie die touristische, kulturel-
le und kommerzielle Attraktivitat zu fordern.

Das Projekt hatte mehrere Anforderungen, darunter die
Definition einer langfristigen Vision zur Orientierung seiner
Entwicklung. Dartber hinaus bestand die Notwendigkeit
der Restaurierung und Wiederverwendung des baulichen
Erbes, um historische Elemente zu bewahren und damit
verbundene nachhaltige Praktiken zu férdern. Schliel3lich
erforderte das Projekt die Schaffung eines neuen Verwal-
tungs-Modells, um effektive Management- und Entschei-
dungsprozesse zu gewahrleisten.

Die technische Unterstitzung umfasste die Verfeine-
rung der Vision des Projekts durch einen Gemeinsamen
Entwurf mit den Beteiligten, was zur Auswahl der Villa
Calvi als ,Zentrum” des Widespread Museums fihrte. Die
Experten gaben Ratschldge zu asthetisch ansprechenden
Innenarchitekturldsungen fur die Ausstellungsraume und
betonten die Verwendung nachhaltiger Materialien, z. B.
Holz. Sie schlugen auch vor, den Korridor des Gebaudes
zu 6ffnen, um neuen &ffentlichen Raum zu schaffen. Die
Verbesserung nachhaltiger Mobilitatsverbindungen zwi-
schen den Museumsstandorten durch FuBwege, Fahrrad-
wege und offentliche Busse wurde als Prioritat identifiziert.
Sinnesspaziergange unterstutzten die Entwicklung von
Losungen, die den Anforderungen sowohl der Besucher
als auch der Bewohner gerecht werden.

BENUTZTE WERKZEUGE

Die Beteiligungsleiter, Beteiligten-Karte fur Management und Inklusion, Sinnesspazierung fur kreative und inklusive Orts-

gestaltung, Nachhaltige Geschaftsmodell Leinwand

Credits: Municipality of Cantu
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NEB-WERKZEUGKASTEN

Lernerfahrung

»Mit NEB haben wir gelernt, in inter- ADRESSIERTE NEB-WERTE IM RAHMEN DER TECHNISCHEN HILFE:
disziplinaren Arbeitsgruppen mit einem
neuen, partizipativeren und integrative-
ren Ansatz zu arbeiten, sowohl innerhalb
der stadtischen Amter als auch mit ex- e Ambition I: wiederverwenden
ternen Stakeholdern an Arbeitstischen,
und das bereits ab der Entwurfsphase.
Das technische Hilfsprogramm hat die
Entwicklung eines Projekts zur Revitali-
sierung des Stadtzentrums (Urban Dis-
trict Commerce) unterstutzt und neue
Funktionen fur Freiflachen entwickelt,
die lokale Werte und okologische Nach-
haltigkeit fordern."

Ambition Il: mitentwickelnd

Ambition Il: konsolidieren

Ambition Il: ebenen-Ubergreifend
« arbeiten

NEB-Arbeitsgruppe Cantu

Ambition Ill: Gberdisziplinar

Ambition Ill: integrieren
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NEB-WERKZEUGKASTEN

Positionierung des militarischen Erbes auf der Raketenbasis der sowjetischen Armee in Zeltini zu einer Infrastruktur fur Tourismus,

Unternehmertum und Naturforschung

Altdksne (LV, 6.488 Einwohner, 2021)

Die Gemeinde Aldksne wollte eine historische Basis der
sowjetischen Armee sanieren, um die Besetzung der bal-
tischen Staaten durch die Sowjetunion nach dem Zweiten
Weltkrieg darzustellen. Heutzutage wird der Standort

als ,dissonantes Erbe” wahrgenommen, was komplexe
Herausforderungen fur seine Sanierung mit sich bringt.
Das Ziel der ortsbezogenen Transformation bestand darin,
nachhaltigen Tourismus und die Erhaltung des militari-
schen Erbes mit einem stark partizipativen und integrati-
ven Ansatz zu verbinden.

Das Projekt hatte mehrere Anforderungen, darunter die
Entwicklung einer Wissensbasis fur die Schaffung einer
hochwertigen und sicheren Infrastruktur fur Tourismus,
Unternehmertum und Naturforschung. Dariber hinaus
standen die Definition eines Entwicklungsplans fur das Ge-
biet der ehemaligen Raketenbasis der Sowjetarmee und
eine umfassende Kommunikationsstrategie im Mittelpunkt
des Projekts.

Das technische Unterstutzung konzentrierte sich auf das
Verstandnis des lokalen Kontexts von Aldksne und der
ehemaligen Raketenbasis der Sowjetarmee in der Ge-
meinde Zeltini. Durch Recherchen, Besuche, Interviews
und Konsultationen wurde eine Wissensbasis entwickelt,
um die Gemeinde zu informieren und Interessensgrup-
pen einzubeziehen. Dies fUhrte zu einem Sanierungsplan,
der bestehende Funktionen mit neuen touristischen und
Freizeitaktivitaten in Einklang bringt und dabei Geschichte,
Nachhaltigkeit und Asthetik ber{icksichtigt. Die Unterstiit-
zung fuhrte zu einem ersten Plan und einem Fahrplan fur
die Aktivierung des Standorts, mit kinftiger Zusammen-
arbeit, um die Funktionen mit der Identitdt des Standorts
in Einklang zu bringen.

BENUTZTE WERKZEUGE

Die Beteiligungs-Leiter, Spaziergang der Sinne fur kreative und integrative Ortsgestaltung, SWOT trifft NEB

Credits: Municipality of Aliksne

97



NEB-WERKZEUGKASTEN

Lernerfahrung

.Das NEB und die beteiligten interna-
tionalen Experten haben der Gemeinde
geholfen, einen Entwicklungsplan fur
das Gebiet zu entwickeln, der MaR3-
nahmen zur Erhaltung des militarischen
Erbes, zur Gewahrleistung nachhaltiger
Tourismusdienstleistungen sowie zur
Schaffung einer fir die Erbringung von
Tourismusdienstleistungen geeigneten
Infrastruktur, zur Entwicklung eines wirt-
schaftsfreundlichen Umfelds und zur
Revitalisierung heruntergekommenen
Gebiets umfasst, um es flir die Anwoh-
ner attraktiv zu machen.”

Kristine Lace, Projektmanagerin

Ambition Il: mitentwickelnd

Ambition Il: konsolidieren

Ambition II: interdisziplinar

ADRESSIERTE NEB-WERTE IM RAHMEN DER TECHNISCHEN HILFE:

— Ambition II: den Kreis schlieBen

Ambition Il: ebenen-Ubergreifend
« arbeiten

Ambition Ill: integrieren
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NEB-WERKZEUGKASTEN

Kreativ- und Digitalindustrieviertel RAINIS: ein Treffpunkt und Arbeitsplatz fir die Kreativgemeinschaft im Herzen der Stadt mit eigenem Okosystem

Gemeinde Césis (LV, 14.842 Einwohner, 2021)

Die Gemeinde C&sis hatte das Ziel, einen Block von funf
ehemaligen Produktionshausern umzugestalten, in denen
Menschen mit Sehbehinderung arbeiteten. Das Projekt
zielte darauf ab, das Gebiet in ein Kreatiwiertel fUr vielfal-
tige Nutzer umzuwandeln und gemeinsam mit verschiede-
nen Interessensgruppen entlang der Werte der 6kologi-
schen Nachhaltigkeit und Inklusion zu gestalten.

Das Projekt bendtigte einen konzeptionellen Entwicklungs-

plan, eine Strategie zur Einbindung der Interessengrup-
pen und eine Verwaltungs-Struktur, um eine erfolgreiche
Umgestaltung zu gewahrleisten. Diese Pldne leiteten die
Entscheidungsfindung, bezogen Interessengruppen ein
und schufen einen effizienten Rahmen fur das Projektma-
nagement.

Die technische Unterstitzung zielte darauf ab, die Ge-
meinde Ceésis bei der Umnutzung der ehemaligen Fabrik
der ,Césis Association for the Blind" zu unterstitzen. Ziel
war es, die Werte und Prinzipien der NEB in den Prozess
und das endgltige Design umzusetzen. Die Unterstut-
zung konzentrierte sich auf das Verstandnis des Okosys-
tems und der Bedurfnisse der Akteure durch Interviews,
Brainstorming und einer Analyse aktueller Praktiken. Dies
umfasste einen Mal3stab in Bezug auf dritte Orte, kreative
Stadte und sensorische Infrastruktur. Das Endergebnis
war die gemeinsame Erstellung eines stadtebaulichen
Konzepts fur den Standort sowie eines Zeitplans zur Um-
setzung des Sanierungsplans durch eine demokratische
Verwaltungsstruktur.

BENUTZTE WERKZEUGE

Die Beteiligungsleiter, Beteiligten-Karte fur Management und Inklusion, Sinnesspazierung fur kreative und inklusive
Ortsgestaltung, Vortrage zur sozialen Ruckversicherung beztglich der Aesthetik und Nachhaltigkeit des Projekts, Nach-
haltige Geschaftsmodell-Leinwand

Credits: Kristine Bluma
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NEB-WERKZEUGKASTEN

Lernerfahrung

+Experten des Neuen Europaischen Bau- ADRESSIERTE NEB-WERTE IM RAHMEN DER TECHNISCHEN HILFE:
hauses haben uns dabei geholfen, einen

ganzheitlicheren Ansatz fur die Entwick- Ambition II: mitentwickelnd

lung des Rainis-Projekts zu verfolgen,

indem sie das Engagement der Interes- — Ambition I: wiederverwenden
sengruppen erhoht, schwierige Fragen .’ p
gestellt und Kreativitat geweckt haben.
Und wir schatzen ihre Begeisterung und
ihr echtes Interesse an unserem Projekt
sehr.”

Ambition Ill: regenerieren

Inese Suija-Markova, stellvertretende Blrgermeisterin
der Gemeinde Césis

_ Ambition II: ebenen-Gbergreifend
~arbeiten

Ambition Ill: Gberdisziplinar

Ambition II: verbinden
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NEB-WERKZEUGKASTEN

Faial Insel Kunstbank, Gemeinschaft, Kultur, Digital und Kunst, partizipatives Zentrum, Renovierung eines 6ffentlichen Gebadudes

Horta, Faial Insel, Azoren, (PT, 14.331 Einwohner, 2021)

Die Stadt Horta wollte ein kunstbasiertes, partizipatives
Zentrum schaffen, ein schones offentliches historisches
Gebaude im Geiste der Zirkularitat renovieren. Weitere
Verbindungen zum umgebenden Meer wurden herge-
stellt, um die Kultur der Insel und ihre menschliche Vielfalt
hervorzuheben.

Das Projekt erforderte technische Unterstitzung fur grine
und intelligente Losungen fur das Gebaude, Hilfe bei
Fragen zum Kulturerbe, Hilfe bei der Entwicklung wirk-
samer und umfassender Strategien zur Einbindung der
Interessensgruppen und der Einrichtung eines Think-and-
Do-Tanks sowie der Erstellung eines nachhaltigen Ge-
schaftsplans.

Ein hoch engagiertes lokales ,Dream Team" verfeinerte
zusammen mit den Experten fur technische Unterstit-
zung die Vision fur das Gebaude des Faial Insel Kunstbank
(FIAB). Sie entwickelten Innen- und Aul3endesigns, ermit-
telten mogliche Nutzungen und Finanzen und etablier-
ten Verwaltungsstrukturen. Die Experten erstellten ein
FIAB-Handbuch, richteten einen Think-and-Do-Tank fur
die Einbindung der Gemeinschaft ein und fihrten eine
Business Leinwand-Ubung durch, die mehrere Optionen
fur Wertschopfung und Einnahmequellen aufzeigte.

BENUTZTE WERKZEUGE

Die Beteiligungsleiter, Beteiligten-Karte fur Management und Inklusion, Sinnesspazierung fur kreative und inklusive
Ortsgestaltung, Empathiekarte, Nachhaltige Geschaftsmodell-Leinwand, Backcasting, Gestaltung von Burgerforen und
integrativen Beratungsgremien fur dezentrale Entscheidungsfindung, Backcasting

PTPCSTRSRTTRET™ Ay g

FAIAL ISLAND ARTS BANK

Credits: Rita Campos
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NEB-WERKZEUGKASTEN

Lernerfahrung

,Durch das NEB konnten wir das histori- ADRESSIERTE NEB-WERTE IM RAHMEN DER TECHNISCHEN HILFE:
sche Gebaude der Bank renovieren und
zur Faial Insel Kunst Bank umgestalten:
eine flexible, nachhaltige und schone
Plattform, die der Gemeinschaft eine o Ambition | wiederverwenden
Stimme gibt, zum Treffpunkt der Inselbe- ¢
wohner wird und physische und virtuelle
Interaktion kombiniert. Dieses Kunstzen-
trum auf der Insel wird eine Brlcke zwi-
schen verschiedenen Disziplinen und ein
Leuchtturm fur Menschen sein, die neue
|deen, neue Fahigkeiten in der Sozialoko-
nomie und eine Wiederanbindung an das
grol3e Naturerbe der Azoren inspirieren.”

Ambition Il: mitentwickelnd

Ambition Ill: regenerieren

. Ambition II: ebenen-Ubergreifend
arbeiten

Rita Campos, Projektinhaberin.

Ambition Ill: Gberdisziplinar

Ambition Ill: integrieren
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NEB-WERKZEUGKASTEN

Netzwerk von Dorfern fur die Zukunft

Pampilhosa da Serra, (PT, 4.082 Einwohner, 2021)

Pampilhosa da Serra in Portugal strebte danach, ein
Netzwerk von Dorfern zu schaffen, das zwei Lander, drei
Regionen und sechs Dorfer umfasst und gleichzeitig die
Werte des Neuen Europaischen Bauhauses in ihre Le-
benserfahrung integriert. Diese Initiative zielte aulBerdem
auf verschiedene Herausforderungen ab, mit denen die
landlichen Gemeinden konfrontiert sind, wie Entvolkerung,
Alterung, Autoabhangigkeit und soziookonomische Fragili-
tat.

Das Projekt erforderte technische Beratung zur Land-
schaftsgestaltung, integrative Politikgestaltung zur
Forderung einer starken Vision und politischen Kohdsion
innerhalb des Dorfnetzwerks sowie Expertenunterstit-
zung bei einer diversifizierten Strategie zur Einbindung der
Interessengruppen.

Die technische Unterstitzung half den Dorfern NEB-Wer-
te umzusetzen und landliche Herausforderungen anzu-
gehen. Um Interventionen zu leiten und NEB im lokalen
Kontext anzuwenden, wurde eine umfassende Strategie
umgesetzt. Dazu gehdrte es, Informationen Uber alle
Dorfer zu sammeln, Interessenvertreter einzubeziehen
und einen konzeptionellen Rahmen auf der Grundlage
ihrer Meinungen zu schaffen. Der Rahmen wurde mit den
Dorfern besprochen, was zur offiziellen Grindung des
Bauhaus-EUROACE-Netzwerks ,Dorfer der Zukunft” fuhrte.
Ein Policy Brief, der die Erfahrungen zusammenfasste

und zum Handeln aufrief, wurde zu Flrsprache-Zwecken
erstellt. Im abschlielenden Fahrplan-Workshop wurden
spezifische Mallnahmen fur das Netzwerk vorgeschlagen
und diskutiert, darunter die Einrichtung eines Wissenszen-
trums fur landliche NEBs.

BENUTZTE WERKZEUGE

Baubldcke, Problem-Losungs-Baum, Die Beteiligungsleiter, Beteiligten-Karte fur Management und Inklusion

Credits: Flavio Salgado
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NEB-WERKZEUGKASTEN

Lernerfahrung

,Die NEB hat maBBgeblich zur Einrichtung ADRESSIERTE NEB-WERTE IM RAHMEN DER TECHNISCHEN HILFE:
eines formellen Netzwerks von Bau-

hausdorfern beigetragen, um eine tiefe Ambition II: mitentwickelnd

Verbindung zwischen Partnern, lokalen

Interessensgruppen und Gemeinden zu ~ Ambition I: wiederverwenden
schaffen und so die Zusammenarbeit,
auch grenzuberschreitend, auf mehreren
Ebenen zu starken. Sie trug dazu bei,

die lokale Identitat hervorzuheben, das
Selbstwertgeflihl und das Zugehorig-
keitsgeflihl zu starken und die Bedeu-
tung eines echten europaischen Lebens-
stils in landlichen Gebieten sowie die
Bedeutung der Dorfer flr den soziooko-
nomischen und territorialen Zusammen-
halt Europas hervorzuheben."

Ambition Ill: regenerieren

Ambition Il: ebenen-Ubergreifend
« arbeiten

Rui Simdo, Gemeinderat der Gemeinde Pampilhosa da
Serra

Ambition II: interdisziplinar

Ambition Ill: integrieren
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NEB-WERKZEUGKASTEN

Minda - Umbau eines ehemaligen Industriegelandes in einen Ort fur Gemeinden und Kreativwirtschaft

Resita (RO, 58.393 Einwohner, 2021)

,Minda” ist ein ehemaliges Industriegelande, das die Ge-
meinde Resita in ein multifunktionales Zentrum fur die
Kreativwirtschaft umwandeln wollte. Die Vision fur das

Gebdude umfasst einen kreativen Raum, der mit moderns-

ten Technologien fur die Metallverarbeitung ausgestattet
ist - sowohl fur die Herstellung von Metallskulpturen, aber
auch offen fur Studenten und lokale Metallverarbeitungs-
unternehmen.

Zu den Anforderungen des Projekts gehorten die Entwick-
lung einer klaren und strukturierten Vision fur den Stand-
ort, eine Uberpriifung des bestehenden architektonischen
Konzepts fur die Entwicklung des Gebadudes sowie die
Etablierung eines soliden Verwaltungs-Modells und eines
integrativen demokratischen Ansatzes.

Das Programm fUr technische Unterstitzung konzent-
rierte sich auf die Untersuchung der lokalen Interessens-
landschaft, deren Einbeziehung in das Projekt und die
Entwicklung von Empfehlungen fur ein NEB-konformes
Verwaltungs-Modell. Die Experten gaben aulierdem
Anleitung zu bestehenden Projekten und entwickelten
einen Leitfaden flr bewahrte Verfahren zur Verwaltungs-
Struktur. Die Vorarbeiten des Projektinhabers wurden
Uberpruft, um sicherzustellen, dass die Werte der NEB
berucksichtigt wurden. Architekturplane wurden tber-
pruft, was zu nachhaltigen Losungsvorschlagen fuhrte.
Das Programm gab auch Ratschlage zu verflugbaren EU-Fi-
nanzierungsmoglichkeiten. Diese Aktivitaten wurden durch
Treffen und Diskussionen mit Interessenvertretern infor-
miert und in einem NEB-Fahrplan detailliert beschrieben.

BENUTZTE WERKZEUGE

Die Beteiligungsleiter, Beteiligten-Karte fur Management und Inklusion, Nachhaltige Geschaftsmodell-Leinwand,
Benchmark-Studie
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Credits: Silvia Gugu
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NEB-WERKZEUGKASTEN

Lernerfahrung

,Das Neue Europaische Bauhaus hat ADRESSIERTE NEB-WERTE IM RAHMEN DER TECHNISCHEN HILFE:
vor allem dazu beigetragen, Hala Min-

da als regionales Wahrzeichen neu zu Ambition III: selbststeuernd

definieren, einen integrativen Konsul-

tationsprozess zu entwickeln und Inte- _— Ambition I: wiederverwenden
ressengruppen einzubinden, um einen
kollaborativen Verwaltungs-Prozess zu
entwickeln und sich dazu zu verpflich-
ten. Es hat auch dazu beigetragen, das
Geschaftsmodell zu Uberprifen und das
Projekt schrittweise abzuwickeln, um
seine Machbarkeit, Asthetik und Nach-

haltigkeit zu erhohen.” Ambition II: ebenen-tibergreifend
« arbeiten

Ambition Ill: regenerieren

Silvia Gugu, Expertin fir technische Unterstitzung

Ambition I: mehrdisziplinar

Ambition II: verbinden
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NEB-WERKZEUGKASTEN

Kultur- und Bildungszentrum in einem alten, unasthetischen und verfallenen Gebaude aus der kommunistischen Zeit

Tarlungeni (RO, 12.067 Einwohner, 2021)

Das Projekt in Tarlungeni zielte darauf ab, ein altes und
verfallenes Gebaude in ein Kultur- und Bildungszentrum
fur Kinder umzuwandeln. Die Bevolkerung in Tarlungeni
wachst, und der Mangel an aulRerschulischen Aktivitaten
und die begrenzten Méglichkeiten fur Kinder der drei in
der Stadt vertretenen Ethnien (Rumanen, Roma, Ungarn)
haben den Bedarf fUr diese Einrichtung noch verstarkt.

Das Projekt hatte mehrere Anforderungen, darunter die
Analyse der vorgeschlagenen Funktionen fur das Gebau-
de, die Festlegung einer klaren Projektvision und -planung
sowie die Entwicklung einer integrativen und wirksamen
Strategie zur Einbindung der Interessengruppen.

Das Programm fur technische Unterstutzung ging auf
verschiedene Anforderungen des Projektinhabers ein und
definierte die Vision und Ziele des Zentrums.

Akteurs- und soziale Inklusionsanalysen waren Grundlage
fur die Auswahl der Funktionalitaten und des architekto-
nischen Konzepts. Der schlechte Zustand des Gebdudes
erforderte eine technische Prufung fur eine realistische
Umsetzung. Die Gemeinde nahm aktiv an der Immersions-
besichtigung teil und trug kreativ zur Entwicklung einer
gemeinsamen Vision bei.

BENUTZTE WERKZEUGE

Die Beteiligungsleiter, Beteiligten-Karte fur Management und Inklusion, Architektur-Konzepte Skizzieren

Credits: Tiberius Duluman
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NEB-WERKZEUGKASTEN

Lernerfahrung

+~Wahrend der technischen Unterstut- ADRESSIERTE NEB-WERTE IM RAHMEN DER TECHNISCHEN HILFE:
zung haben wir viel Enthusiasmus bei

den Kindern aus drei verschiedenen Ambition IlI: selbststeuernd

ethnischen Gruppen entdeckt, die unter-

schiedliche Muttersprachen sprechen, - Ambition I: wiederverwenden
und die sich kennen und miteinander -' \
austauschen mochten. Lehrer und Eltern
finden das Projekt fur die Gemeinschaft

notwendig.“ Ambition Ill: regenerieren

Tiberius Duluman, Projektinhaber

Ambition Il: ebenen-Ubergreifend
« arbeiten

Ambition II: interdisziplinar

Ambition Ill: integrieren
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NEB-WERKZEUGKASTEN

Vom Eisenwerk zu Arbeit der Zukunft!

Umwandlung des Museumsgeldndes des Alten Eisenwerks in einen Treffpunkt fur industrielles Erbe und Kreativitat

Ravne na KoroSkem, (SLO, 11.228 Einwohner, 2022)

Mit diesem Projekt wollte die Gemeinde Ravne na Ko-
roSkem die langjahrige Tradition der Eisenproduktion
ehren, indem sie das bestehende Museumsgelande des
Alten Eisenwerks in einen modernen kulturellen und krea-
tiven Gemeinschaftsraum umwandelte, der sich um die
Tradition der Eisenherstellung sowie die Vergangenheit,
Gegenwart und Zukunft von Industrie und Arbeit dreht.

Das Projekt hatte mehrere Anforderungen, darunter die
Einrichtung einer Verwaltungs-Struktur und eines orga-
nisatorischen Rahmens, um effektive Management- und
Entscheidungsprozesse zu gewahrleisten. Dartber hinaus
war die Entwicklung einer Strategie zur Einbindung der
Interessengruppen ein grundlegendes Mittel, um Input
und Feedback zu sammeln. Daruber hinaus war Unter-
stutzung fur die Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie
erforderlich, um sicherzustellen, dass das Projekt auf
nachhaltige Praktiken ausgerichtet ist und Umweltbelange
bertcksichtigt.

Das Programm fur technische Unterstutzung zielte darauf
ab, den Projektinhaber bei der Entwicklung einer Gesamt-
strategie fUr den Standort zu unterstutzen, einschlieRlich
einer Verwaltungs-Struktur, eines organisatorischen Rah-
mens, einer Fahrplan-Strategie, Benchmark und EU-Finan-
zierungsberatung. Es wurden Treffen mit verschiedenen
Experten vereinbart, um das bestehende Konzept zu
verbessern, wobei Themen wie urbane Transformation,
gruner Wandel, Tourismus, Marketing und Finanzierung
behandelt wurden. Die Uberprifung der Architekturpléne
und die Entwicklung des NEB-Fahrplans blieben Teil der
lokalen Ambitionen.

BENUTZTE WERKZEUGE

Die Beteiligungsleiter, Benchmark Studie, Gestaltung von Burgerforen und integrativen Beratungsgremien fur dezentrale
Entscheidungsfindung, malgeschneiderte Vortrage zur Demonstration von Schonheit und Nachhaltigkeit

Credits: Janja Sirnik
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NEB-WERKZEUGKASTEN

Lernerfahrung

,Das Neue Europaische Bauhaus hat
uns geholfen, unseren Museumsbereich
der Alten Eisenhutte mit neuen Augen
zu sehen, und uns dazu gebracht, das
Potenzial des Bereichs zur Verbesserung
der Lebensqualitat in unserer Stadt neu
zu bewerten. Es hat uns die Augen flr
neue Moglichkeiten gedffnet, den Raum
als Katalysator fur unsere Verwandlung
von einem alten Industriestandort in eine
moderne, lebendige und kreative Stadt
zu nutzen. Wir freuen uns darauf, die ge-
wonnenen Erkenntnisse zu nutzen, um
die Alten Eisenhutte zu einem beliebten
Ort flr unsere Einwohner und Besucher
zu machen.”

TomaZ RoZen, Blrgermeister

ADRESSIERTE NEB-WERTE IM RAHMEN DER TECHNISCHEN HILFE:

Ambition Il: mitentwickelnd

Ambition Ill: regenerieren

Ambition Ill: Gberdisziplinar

— Ambition I: wiederverwenden

Ambition Ill: global arbeiten

Ambition Ill: integrieren
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NEB-WERKZEUGKASTEN

L'Olivera DigitALL: eine digitale und nachhaltige Bildungseinrichtung fur alle

Sant Boi de Llobregat, (ES, 84.500 Einwohner, 2020)

Das Projekt zielte darauf ab, die Umwandlung eines alten
bestehenden Gebdudes in eine digitale und nachhaltige
Bildungseinrichtung zu leiten. Die Digitalisierungsstrate-
gie stand im Mittelpunkt des Unterstitzungsprogrammes,
zusammen mit der rdumlichen Gestaltung des Gebaudes
selbst und einer globalen Sanierung zur Wiederbegriinung
und Dekarbonisierung.

Das Projekt hatte mehrere Anforderungen, darunter die
Einbindung lokaler und strategischer Interessengruppen,
um ihre Beteiligung und Unterstltzung sicherzustellen.
Daruber hinaus wurde die Erstellung eines Projektge-
schaftsmodells zur Gewahrleistung der finanziellen Nach-
haltigkeit als ein grundlegendes notwendiges Merkmal des
Projekts bewertet.

DarUber hinaus war technische Beratung erforderlich, um
unter anderem Losungen zur Energieeffizienz, fur Luftzir-
kulationssysteme, nachhaltige Materialien und Losungen
zur Abwasserbewirtschaftung anzugehen. In Sant Boi hat-
te der Projektinhaber bereits Malinahmen und Plane zur
Sanierung des Gebaudes umgesetzt. Das Projekt brauchte
jedoch eine klarere Struktur und riskierte, an Dynamik zu
verlieren. Die Werte und Arbeitsprinzipien des NEB boten
einen innovativen Rahmen und gemeinsam mit Experten
wurden konkrete MaRnahmen priorisiert. Es wurden ein
Beschaffungsauftrag, eine Geschaftsmodell-Leinwand und
ein Verwaltungs-Modell entwickelt. Die Vision wurde in ein
Lernlabor umgesetzt, das den NEB-Ansatz und die lokalen
Ambitionen integriert.

BENUTZTE WERKZEUGE

Die Beteiligungsleiter, Beteiligten-Karte fur Management und Inklusion, Risiko Abschatzung

Credits: Luisa Aparicio
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NEB-WERKZEUGKASTEN

Lernerfahrung

.Durch das NEB konnten wir die ganze
Komplexitat und Dimension dieser drei
Werte und ihre Wechselbeziehung mit-
hilfe eines Problemlosungsansatzes ver-
stehen. Wir verfligen nun uUber eine Rei-
he von Strategien, um sie anzugehen.”

Carles Peidré i Garcia, Projektinhaber

ADRESSIERTE NEB-WERTE IM RAHMEN DER TECHNISCHEN HILFE:

Ambition Ill: selbststeuernd

Ambition Ill: regenerieren

Ambition Ill: Uberdisziplinar

Ambition II: den Kreis schlieRen

“ Ambition I: lokal arbeiten

Ambition Ill: integrieren
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NEB-WERKZEUGKASTEN

GAIACELLS: Biokonstruktion fur integratives temporares Wohnen

Nijar, (ES, 31.666 Einwohner, 2020)

P

Die Gemeinde in Nijar wollte temporare Wohnldsungen
schaffen, um nachhaltige und integrative Losungen fur
die Migrantengruppen bereitzustellen. Die lokale Gemein-
schaft stand vor zwei grof3en Herausforderungen: inno-
vative Wohnldsungen im Geiste der Kreislaufwirtschaft zu
entwerfen und umzusetzen und gleichzeitig strategische
Partner an Bord zu holen.

Das Projekt hatte mehrere Anforderungen, darunter die
Ermittlung von Finanzierungsmoglichkeiten, die Gestal-
tung und Umsetzung nachhaltiger Wohnlésungen sowie
die Entwicklung einer Vertragsstrategie, um eine starke
Zusammenarbeit zwischen 6ffentlichen und privaten
Organisationen sicherzustellen. Der Projektinhaber hatte
eine klare architektonische Vision fur Migrantenunterkinf-
te und offentliches Land.

Die technische Unterstitzung bot eine breitere Perspekti-
ve, betonte integriertes Systemdenken und bot verschie-
dene Umsetzungsoptionen. Das Konzept eines ,sozialen
Wertversprechens” wurde entwickelt, um ein funktionales,
mit Interessengruppen verbundenes Viertel zu schaffen.
Angesichts des zukunftsorientierten Ansatzes des Projekts
halfen die Experten bei der Ausarbeitung einer Roadmap
fur die weitere Umsetzung.

BENUTZTE WERKZEUGE

Die Beteiligungsleiter, Nachhaltige Geschaftsmodell Leinwand, Risiko Abschatzung, Benchmark Studie

Credits: Carlos Sanchez
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NEB-WERKZEUGKASTEN

Lernerfahrung

.Der NEB bietet eine umfassendere Per-
spektive in Bezug auf die Dimension des
Projekts und die beteiligten Akteure, hilft
dabei, die Rollen jedes Einzelnen besser
zu definieren und einen Fahrplan fur die
zukunftige Entwicklung zu erstellen. Der-
zeit, in der Phase, in der sich das Projekt
befindet, ware es sehr wichtig, bei der
Suche nach Mitteln fur die Umsetzung
der in GAIACELLS entworfenen Super-
adobe-Wohnungen zu helfen, um seinen
Zweck zu erflllen, allen Bedurftigen ein
Dach zu bieten."

Elena Escudero, Forscherin fur das GAIACELLS-Projekt

Ambition Il: mitentwickelnd

Ambition Ill: regenerieren

Ambition Ill: Gberdisziplinar

ADRESSIERTE NEB-WERTE IM RAHMEN DER TECHNISCHEN HILFE:

— Ambition II: den Kreis schlieBen

Ambition II: ebenen-Ubergreifend
" arbeiten

Ambition Ill: integrieren
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NEB-WERKZEUGKASTEN

Nachhaltige Stadterneuerung und -beteiligung (SURE) in Kalmar

Kalmar, (SE, 72018 Einwohner, 2022)

Die Gemeinde Kalmar hatte das Ziel, ein 100 Hektar
grol3es Industriegebiet in ein widerstandsfahiges, nachhal-
tiges und integratives Gebiet umzuwandeln. Das Projekt
sollte einen ganzheitlichen Ansatz fur die Stadtentwicklung
verfolgen und eine Vielzahl von Interessengruppen zu-
sammenbringen. lhre Interessen und Hoffnungen sollten
in den mehrstufigen Prozess integriert werden und den
Weg zu einer nachhaltigen und asthetisch ansprechenden
Entwicklung ebnen.

Das Projekt hatte mehrere Anforderungen, darunter die
Entwicklung von Zukunftsszenarien fur das Gebiet, Unter-
stitzung bei der Entwicklung einer gemeinsamen Vision,
gemeinsamer Ziele und eines Aktionsplans sowie die
Integration eines ganzheitlichen Ansatzes fur nachhaltige
Infrastrukturen.

Die technische Unterstiitzung konzentrierte sich auf die
Entwicklung eines ganzheitlichen Ansatzes fur das Gebiet
unter Berucksichtigung von Nachhaltigkeitsherausforde-
rungen, asthetischen Uberlegungen und sozialer Inklusion.
Der Prozess begann mit Prasentationen zu Themen wie
blau-grine Infrastrukturen, intelligente Mobilitét und Le-
bensqualitat, wobei durch Benchmarking-Studien Inspira-
tion aus vergleichbaren Gebieten in Grof3stadten gezogen
wurde. Ein Besuch vor Ort und Workshops mit Interessen-
vertretern vertieften das Verstandnis des lokalen Oko-
systems und fuhrten zu einer Methodik fur die zukUnftige
Einbindung der Interessenvertreter. Das Team stellte der
Gemeinde drei NEB-konforme Szenarien zur Verflgung, in
denen verschiedene Optionen fur die Neugestaltung des
Gebiets und ihre Auswirkungen auf die Einbindung der
Interessenvertreter bewertet wurden.

BENUTZTE WERKZEUGE

Die Beteiligungsleiter, Beteiligten-Karte fur Management und Inklusion, Benchmark-Studie, MaRgeschneiderte Vortrage

zur Demonstration von Schonheit und Nachhaltigkeit

Credits: David Einarsson
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NEB-WERKZEUGKASTEN

Lernerfahrung:

,NEB hat uns geholfen, die ersten Schrit-
te zur Schaffung einer integrativeren
Innenstadt zu unternehmen, und der
Prozess hat es uns ermoglicht, uber die
gemeinsame Planung hinaus zusam-
menzuarbeiten. Gemeinsam mit NEB
konnten wir einige der wichtigsten Ak-
teure erfolgreich in produktive Dialoge
und Workshops einbinden. Unsere Arbeit
mit einigen der wichtigsten Akteure hat
uns geholfen, wertvolle Informationen

zu sammeln, uns wunschenswerte Zu-
kunftsszenarien vorzustellen und Ideen
fur die Aktivierung des Projektstandorts
durch verschiedene Formen des kulturel-
len Ausdrucks zu entwickeln.”

Elena Backlund und David Einarsson, Projektinhaber

ADRESSIERTE NEB-WERTE IM RAHMEN DER TECHNISCHEN HILFE:

Ambition Il: mitentwickelnd

Ambition II: konsolidieren

Ambition II: interdisziplinar

— Ambition |: wiederverwenden

~ Ambition I: lokal arbeiten

Ambition Il: verbinden
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